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1  Wstep.

Polska jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ krajow postsocjalistycznych Europy
Srodkowej-Wschodniej. W 1990 r. rzad wdrozyt radykalna reforme gospodarcza, ktorej
podstawa byta liberalizacja mikroekonomiczna, stabilizacja makroekonomiczna oraz
przebudowa instytucjonalna. Prywatyzacja stata si¢ jednym z waznych elementow strategii
polityki gospodarczej w celu wdrozenia modelu kapitalistycznej gospodarki rynkowe;.
Sektor bankowy w gospodarce centralnie planowanej nalezal do obszaréw poddanych
najwigkszym wpltywom doktryny socjalistycznej. Model monobanku dominujacy w
polskim sektorze bankowym eliminowat catkowicie mechanizm rynkowy z sektora
bankowego. Jedyna dopuszczalna forma wlasnosci byla wlasno$¢ panstwowa, a
wystgpujaca w niewielkim zakresie wiasno$¢ spoéidzielcza poddana byla takim
ograniczeniom, Ze jej status mozna uzna¢ za rowny panstwowej. Zmiany sposobu dziatania
sektora bankowego w kierunku gospodarki rynkowej wymagaly demonopolizacji i
catkowitej przebudowy struktury wlasnosciowej. Program prywatyzacji sektora bankowego
opieral si¢ na odmiennych zasadach niz inne sektory ze wzgledu na rolg systemu
finansowego gospodarce. Jedna z jego cech charakterystycznych byla prywatyzacja
kolejnych bankow komercyjnych (case by case) przy zastosowaniu sprzedazy cz¢sci akeji
dla inwestora strategicznego 1 pozostalej w ofercie publicznej dla inwestorow

instytucjonalnych i indywidualnych.

Gléwnym celem tego opracowania jest przedstawienie strategii prywatyzacji sektora
bankowego w Polsce w okresie transformacji, do§wiadczen ptynacych z tego procesu i jego
rezultatdow. Zroznicowane metody prywatyzacji  bankow panstwowych zostaty
przedstawione w analizach przypadkow prywatyzacji Wielkopolskiego Banku
Kredytowego S.A., Banku Gdanskiego S.A. oraz Banku Handlowego S.A. w Warszawie.



2 Sytuacja sektora bankowego w Polsce na progu okresu transformacji.

System gospodarki socjalistycznej wystgpujacy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
charakteryzowatl si¢ skoncentrowana wlasnos$cia panstwowa i centralnym planowaniem. W
schytkowym okresie gospodarki socjalistycznej w niektorych krajach /Wegry, Polska/ podjeto
prébe modyfikacji systemu powszechnego planowania dyrektywnego zast¢pujac go
centralnym planowaniem inwestycji. Zaktadano decentralizacj¢ biezacych operacji poprzez
wprowadzenie elementéw mechanizmu rynkowego, bez prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych. Proby reform systemu gospodarki socjalistycznej okazaly si¢ nieskuteczne.
System mieszany, praktykowany w Polsce w latach osiemdziesiatych, nie przynidst poprawy
efektywno$ci gospodarczej, nie zapobiegl staczaniu si¢ gospodarki po réwni pochytej.
Eksperyment socjalistycznej gospodarki zakonczyl si¢ jak wiadomo katastrofa gospodarcza w
1989 roku wyrazajacej si¢ gleboka nierownowaga makroekonomiczna, hiperinflacja oraz

wysokim zadtuzeniem zagranicznym.

Warto przypomnie¢, ze w $lad za absolutng dominacja wlasnos$ci panstwowej i planowania
og6lnogospodarczego rola pieniadza w gospodarce socjalistycznej byla ograniczona do
funkcji $rodka wymiany i odpowiednio do tego ksztaltowala si¢ struktura i sposob
funkcjonowania sektora bankowego. Cechy charakterystyczne dla typowego socjalistycznego

modelu systemu bankowego to:

* dominacja struktury monobanku

* brak wyraznego rozdzialu migdzy systemem bankowym i budzetem panstwa

* pozaekonomiczne kryteria przyznawania kredytéw

« catkowita reglamentacja rozmiaro6w kredytow.
Glownym wyznacznikiem socjalistycznego modelu sektora bankowego jest dominacja
struktury monobanku przejawiajaca si¢ w krancowej centralizacji systemu bankowego,
przejeciu przez bank centralny funkcji bezposredniego kredytowania i obstugi biezacej
podmiotow gospodarczych i ludnos$ci. Zasada jeden bank-jeden rachunek-jeden kredytodawca
eliminowata jakakolwiek konkurencje w sektorze bankowym. Przedsigbiorstwa i ludno$¢ nie
posiadaty zadnej mozliwosci wyboru banku, byly przypisane nawet do okreslonego oddziatu

operacyjnego.

W okresie szczytowym dla rozwoju struktury monobanku w Polsce, na poczatku lat 80-tych,

sektor bankowy obejmowat zaledwie 4 instytucje finansowe:
* Narodowy Bank Polski, podporzadkowany Ministerstwu Finansow /Prezes NBP byt

jednoczesnie Wiceministrem Finanséw/, petliacy funkcje banku centralnego oraz
bezposrednio kredytujacy i kontrolujacy cala gospodarke;



» Bank Gospodarki Zywno$ciowej, ktory specjalizowat sie w kredytowaniu rolnictwa i
przemyshu rolno-spozywczego, byt réwniez centrala organizacyjna i finansowa dla
1550 bankow spotdzielczych gromadzacych oszczgdnosci oraz kredytujacych
indywidualne rolnictwo i rzemiosto;

* Bank Handlowy S.A. w Warszawie, zajmujacy si¢ obstuga operacji zagranicznych rzadu
oraz spetniajacy funkcj¢ banku branzowego dla przedsigbiorstw handlu zagranicznego
posiadajacych wylacznos¢ obstugi handlowej z zagranica;

* Bank Polska Kasa Opieki S.A. specjalizujacy si¢ w obstudze operacji walutowo-

dewizowych ludnosci.
W schytkowym okresie socjalizmu w Polsce podjgto kilka prob reformy sektora bankowego w
ramach poszukiwania modyfikacji systemu gospodarczego zapewniajacych wzrost
efektywnos$ci 1 utrzymanie réwnowagi makroekonomicznej. W obliczu nieuchronnie
zblizajacego si¢ krachu gospodarczego dokonano szeregu zmian instytucjonalnych i

funkcjonalnych.

Najwazniejsze zmiany zaszly na poczatku 1989 roku, kiedy zostal wprowadzony
dwupoziomowy model systemu bankowego. Zakladano zwigkszenie roli NBP w
ksztattowaniu polityki pienigznej, ograniczenie jego funkcji do roli banku centralnego, banku
emisyjnego 1 banku bankéw (Realizacja...,1988). Wymagato to organizacyjnego oddzielenia
funkcji banku centralnego od dziatalnosci kredytowej i obstugi biezacej przedsigbiorstw i
ludnoséci. Ze struktury Narodowego Banku Polski wyodrgbniono Powszechna Kase
Oszczednosci BP
(1987 r.) oraz dziewig¢ bankéw komercyjnych, utworzonych na bazie 430 oddziatow
operacyjnych (1989 r.). Chociaz tworzenie nowych bankow przez podmioty krajowe i
zagraniczne dopuszczono w 1982 roku, to do konca 1989 roku powstaly zaledwie dwa: Bank
Rozwoju Eksportu S.A. z udzialem Ministerstwa Handlu Zagranicznego, Ministerstwa
Finansow 1 kilku przedsigbiorstw handlu zagranicznego oraz L.6dzki Bank Rozwoju S.A.

utworzony przez przedsigbiorstwa panstwowe i osoby fizyczne.

Kredytowanie przedsigbiorstw miato podlega¢ zasadom wiarygodnosci kredytowej. Decyzje
kredytowe 1 obsluga biezaca zostaly podporzadkowane kryteriom komercyjnym. W sytuacji
zaleglo$ci obstugi zobowiazan banki zostaly zobowiazane do wstrzymania finansowania i
zadania sptaty zaleglych kredytow. Rezultatem tego dziatania mogta by¢ likwidacja lub
upadto$¢ przedsigbiorstwa. Praktyka wykazata, Zze postugiwanie si¢ pojgciami gospodarki
kapitalistycznej w socjalizmie nie zwigksza jego skutecznos$ci. Zagrozone przedsigbiorstwa z
reguty uzyskiwaly pomoc panstwa w postaci bezposrednich dotacji lub wielu dostgpnych ulg
finansowych albo byly przejmowane przez inne panstwowe przedsigbiorstwa. Upadtos$¢ i
likwidacja pozostawaly w dalszym ciaggu w sferze teorii ,socjalizmu rynkowego”
(L.Balcerowicz,1989). Proba komercjalizacji systemu kredytowego bez komercjalizacji

bankéw nie mogta przynies¢ spodziewanych wynikow. Bank niekomercyjny jest wrazliwy na



zewnetrzne sity nacisku /organy centralne 1 terenowe dziatajace w imieniu przedsigbiorstwa,
organizacje polityczne/. Brak jest réwniez wewngtrznych bodZzcéw do zachowania
rygorystycznych regut ostroznosciowych, a to glownie ze wzgledu na brak komercyjnych

zasad oceny efektywnosci dziatania i brak obaw przed bankructwem.

Brak konkurencji w sektorze bankowym 1 niekomercyjne zasady dzialania bankow
powodowaty, ze sposrdd wielu istotnych funkcji system wypeiat relatywnie dobrze jedynie
prowadzenie gotdowkowych 1 bezgotowkowych rozliczen pieni¢znych. Nie zapewniat
racjonalnej alokacji kapitatu, nie dawal stabilizacji sily nabywczej pieniadza 1 kursu
walutowego, nie spetnial funkcji posrednika finansowego w procesie transformacji aktywow
finansowych. Sytuacjg sektora finansowego w punkcie poczatkowym procesu transformacji w
krajach socjalistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej trafnie opisuja L.Balcerowicz i
A.Gelb (1995): Spuscizna zniszczonego kapitalizmu nigdzie nie byta tak widoczna jak w
sektorze finansowym. Systemy finansowe mogly by¢ nawet ,, glebokie”( jesli mierzy¢ stosunek
aktywow finansowych do produkcji) jednakze strumienie finansowe dostosowywaly sie biernie
do decyzji dotyczqcych gospodarki realnej. Brak bylo doswiadczen polityki pienieznej
operujqcej narzedziami posrednimi, zgodnymi z logikq rynku. System platnosci reprezentowat
niski poziom. Biernym monopolistycznym bankom brakowalo zdolnosci do oceny

wiarygodnosci kredytowej, a ryzyko podlegato uspotecznieniu.



3 Zalozenia budowy modelu sektora bankowego w okresie
transformacji.

Wizja otwartego, konkurencyjnego rynku uslug finansowych ksztalttowata rozwazania nad
docelowym modelem sektora bankowego w Polsce. Ze wzgledu na jego duze znaczenie dla
przemian systemowych, szczegélnie w sferze restrukturyzacji nagromadzonych tzw. ztych
dhugow 1 wspomagania rozwoju wyptacalnych przedsigbiorstw, restrukturyzacja sektora
bankowego stala si¢ jednym z najwazniejszych zadan polityki gospodarczej. Jako gléwne
zalozenie procesu modernizacji przyjg¢to, ze podstawowym elementem modelu sektora
bankowego bedzie bank uniwersalny w formie spélki akcyjnej, nieograniczony co do
rodzaju $§wiadczonych ustug i swobody dzialalno$ci na rynkach pienigznych'. Prawo
bankowe obowiazujace w Polsce, mialo na celu sprzyjanie rozwojowi systemu bankowego w
kierunku wzorca bankowosci uniwersalnej obowiazujacego w krajach Unii Europejskie;j.
Przyjety model rozwoju sektora bankowego, przewiduje prawna mozliwo$¢ taczenia
dzialalnosci depozytowo-kredytowej bankéw z ich wudzialem w obrocie papierami
warto§ciowymi oraz dzialalnoscia ubezpieczeniowa. W odniesieniu do struktury
wlasnosciowej zakladano, ze wigkszo$¢ jego akcji znajdowaé si¢ bedzie w posiadaniu

udzialowcow krajowych i zagranicznych niezaleznych od Skarbu Panstwa.

W uznaniu roli rynku kapitalowego dla ksztattowania optymalnego mechanizmu alokacji
kapitalu, realizacji skutecznego nadzoru wtlascicielskiego 1 monitorowania dziatalnosci
przedsigbiorstw, podjgto dziatania majace przywroci¢ jego istnienie. Bardzo szybko, w
zasadzie od podstaw zbudowana =zostata infrastruktura prawno-instytucjonalna rynku
kapitalowego. Na podstawie uchwalonego w 1990 r. Prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi 1 funduszach powierniczych wkrotce rozpoczeta dziatalnos¢ Komisja
Papierow Wartosciowych 1 Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie. Rynek

kapitalowego stat si¢ waznym elementem docelowego modelu systemu finansowego.

" Por. Rozwdj i modernizacja sektora bankowego w Polsce. NBP, Warszawa, 1990.



4 Prywatyzacja sektora bankowego w Polsce w okresie transformacji.
Przeobrazenia gospodarcze w krajach postsocjalistycznych zaleza od:

1. poczatkowych warunkéw gospodarczych i1 politycznych

2. wydarzen zewngtrznych

3. polityki rzadu.
Transformacja systemowa polskiej gospodarki zostala przeprowadzona przy zastosowaniu
radykalnej strategii polityki gospodarczej, ktorej szczegdtowe rozwiazania okreslane sa
Programem Balcerowicza, od nazwiska autora sprawujacego w okresie 1989-1993 funkcje
Wicepremiera i Ministra Finansow. Strategia radykalna zaktada dwuetapowe przejscie do
gospodarki rynkowej. W pierwszym etapie wzrost urynkowienia nastgpuje poprzez polityke
liberalizacji mikroekonomicznej i stabilizacji makroekonomicznej. Drugi etap obejmuje
umocnienie dokonan obu typow polityki podczas gdy gléwnym zadaniem jest dokonczenie
glebokiej przebudowy instytucjonalnej. Dopiero wtedy zostaje osiagnigty punkt przetamania,
kiedy krytyczna masa zmian powoduje, zZe staja si¢ one nieodwracalne, a gospodarka uzyskuje
cechy zblizone do kapitalistycznej gospodarki rynkowej. Jako jeden z filarow polityki
glgbokich zmian instytucjonalnych prywatyzacja ma ogromne znaczenie dla powodzenia

procesu transformacji gospodarcze;j.

Prywatyzacja jest zwykle rozumiana wasko jako wilasnoSciowe przeksztalcenia
przedsigbiorstw panstwowych. Taka interpretacja wynika z odniesienia prywatyzacji do
zjawisk zachodzacych w krajach zachodnich. Dla analizy poréwnawczej procesow
transformacji zachodzacych w krajach postsocjalistycznych bardziej przydatne jest szersze
pojecie prywatyzacji oznaczajace przejscie od gospodarki mniej prywatnej do gospodarki
bardziej prywatnej (M.Bernstein, 1992; L.Balcerowicz, 1994; J.Kornai, 1995) mierzone

zmianami udziatu sektora prywatnego’.

Tak rozumiana prywatyzacja jest rezultatem roznych procesow:

* spontanicznego wzrostu sektora prywatnego

« przesuniecia aktywow’

* prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych.
Szybkos$¢, zakres 1 metody prywatyzacji zaleza od warunkdéw poczatkowych procesu 1 polityki
rzadu. Strategia prywatyzacji sektora bankowego jest elementem sktadowym strategii polityki

gospodarczej.

2 W odniesieniu do sektora bankowego to moze by¢ udziat prywatnych bankéw w aktywach badz kapitatach
wiasnych sektora.

3 Np. sprzedazy majatku zbednego, sprzedazy majatku w wyniku likwidacji i upadto$ci przedsigbiorstw
panstwowych.



Sektor bankowy w Polsce, podobnie jak w innych krajach postsocjalistycznych, na poczatku
okresu transformacji charakteryzowal si¢ wylacznym udzialem panstwa w strukturze
wlasno$ciowej, bardzo wysokim stopniem koncentracji dziatalno$ci, brakiem do$wiadczen
funkcjonowania w konkurencyjnym otoczeniu, niskim poziomem zarzadzania i jakoS$ci
oferowanych ustug oraz niebezpiecznie wysokim udzialem ztych dlugow w aktywach.
Dodatkowo sytuacje sektora utrudniata gleboka nierbwnowaga makroekonomiczna
1 towarzyszaca jej hiperinflacja. Odziedziczone warunki uczynily prywatyzacje sektora
bankowego w Polsce niepowtarzalnym wyzwaniem. Wyjatkowo$¢ procesu prywatyzacji
wynika z bezprecedensowego zakresu przebudowy  instytucjonalnej niezbednej dla
osiagnigcia rynkowego kapitalizmu. Wiele fundamentalnych dla kapitalizmu instytucji
finansowych musiato by¢ tworzone od podstaw jak na przyklad gietda papierow
wartosciowych 1 rynek kapitalowy. Rownie waznym czynnikiem procesu prywatyzacji byla
liberalizacja mikroekonomiczna®* pozwalajaca uruchomié¢ u$pione zasoby przedsigbiorczosci,

co skutkowato spontanicznym rozwojem nowych podmiotéw gospodarczych.

4.1 Spontaniczny wzrost liczby nowych bankow.

Liberalizacja przepisow prawnych dotyczacych mozliwosci tworzenia przedsigbiorstw
bankowych miala na celu zmniejszenie bariery wejscia na rynek bankowy dla nowych
podmiotow krajowych 1 bankéw zagranicznych. Polityka licencjonowania prowadzona przez

NBP w okresie 1989-1991 zaowocowata szybkim wzrostem liczby bankow.

Tablica 1. Liczba wydanych licencji i dzialajacych bankéw latach 1989-1996

Rok Liczba wydanych Liczba dziatajacych w tym banki z dominujacym
licencji bankoéw udziatem kapitatu zagranicznego

1989 8 18 0

1990 45 40 1

1991 17 72 6

1992 6 84 9

1993 1 84 9

1994 1 79 10

1995 7 75 14

1996 6 82 25

Zrédto: Narodowy Bank Polski

* Usunigcie rozmaitych narzuconych przez panstwo ograniczen dziatalnosci gospodarczej.




Na ogo6lna liczbg 92 licencji wydanych przez NBP do czerwca 1997 r. od rozpoczegcia procesu
transformacji  systemowej, na okres pierwszych dwoch lat  poglebionych zmian

instytucjonalnych 1990-1991 przypada az 62.

Najwigkszy wzrost liczby dziatajacych bankow mial miejsce w okresie 1989-1992, co
swiadczy o aktywnym wykorzystywaniu mozliwosci stworzonych przez nowe regulacje
wejscia na rynek bankowy oraz strategii polityki licencjonowania nakierowanej na
zwigkszenie konkurencji rynkowej, tak by mozliwie szybko przetamac oligopol istniejacych
duzych bankéw panstwowych. W koncu 1992 r. w Polsce dzialalno$¢ operacyjna prowadzily
juz 84 banki z czego 40 to banki z wigkszosciowym udziatem kapitatu prywatnego. Niska
bariera dostgpu do rynku dziatalnosci bankowej niosta za soba niebezpieczenistwo wejscia
podmiotow stabych kapitalowo, nie posiadajacych odpowiednich doswiadczen i umiejetnosci.
To ryzyko zostato podjete Swiadomie, jako koszt przyspieszenia procesu tworzenia warunkdw
konkurencji rynkowej w sektorze bankowym. W ciagu catego okresu transformacji Narodowy
Bank Polski wszczat postgpowania upadtosciowe wobec 10 bankow komercyjnych, z ktérych
do konca 1996 r. 3 zakonczyly si¢ faktycznym ogloszeniem upadiosci przez sady’.
Poczynajac od
1992 r., a zwlaszcza 1993 r. NBP zwigkszyl wymagania wobec potencjalnych zalozycieli
nowych instytucji bankowych, warunkujac ich wydanie od pomocy w restrukturyzacji
polskiego sektora bankowego®. Nieprzypadkowo zbieglo si¢ to w czasie ze zwiekszonym
zainteresowaniem bankow zagranicznych wejsciem na szybko rozwijajacy sig polski rynek

bankowy.

Powstanie kilkudziesigciu nowych, w wigkszosci prywatnych bankéw, przyczynito si¢ do
wzrostu konkurencji na rynku ushug finansowych. Wigkszo§¢ z nich przetrwala trudny
poczatkowy okres dzialalnosci 1 obecnie aktywnie wzmacnia swoja pozycj¢ konkurencyjna.
Ich udziat w rynku mierzony wielko$cia aktywow 1 kapitatami wlasnymi sukcesywnie rosnie.
Niektore z nich staly si¢ sita motoryczna dalszych zmian strukturalnych sektora bankowego.
W tym miejscu mozna wymieni¢ Kredyt Bank S.A., ktéry w spektakularny sposob zaznaczyt
swoja obecno$¢ na rynku bankowym stajac si¢ w wyniku serii operacji liderem w zakresie

fuzji i przejec .

> W pozostatych przypadkach NBP wycofat wnioski o upadto$é wobec powstatych mozliwosci restrukturyzacji
(przejgcie przez inny bank, postgpowanie naprawcze z udzialem inwestora).

 Pomocy finansowej i merytorycznej dla bankéw w trudnej sytuacji, badz dla bankow podejmujacych szczegdlne
zadania restrukturyzacyjne (pomoc Bank of America dla Banku Zachodniego S.A. , ktory wczesniej przejat
bedacy klopotach BRR Rolbank S.A.).

" Najpierw dokonat przejecia 4 mniejszych bankow regionalnych (Bank Ziemski S.A., PBH Gecoban S.A. , Bank
Regionalny S.A. w Rybniku, BDP GLOB S.A.) a nast¢pnie zakupitw 1997. od NBP 12 pod wzgledem wielkosci
aktywow Polski Bank Inwestycyjny S.A. i znajdujcy si¢ w restrukturyzacji Prosper Bank S.A..



Na szczegbdlne podkreslenie w odniesieniu do rozwoju polskiego sektora bankowego
zashuguje rola kapitalu zagranicznego. Zaangazowanie kapitatu zagranicznego w sektorze
bankowym przejawia si¢ na kilka sposobdw:

a. udziale w kapitale zalozycielskim

b. uzyskaniu licencji na otwarcie oddziatu operacyjnego

c. utworzeniu banku-corki wg prawa polskiego

d. inwestycjach kapitalowych w istniejacych bankach prywatnych i panstwowych.
Wsrdéd bankow powstatych po roku 1989 wspotzatozycielami 10 byli inwestorzy zagraniczni.
Renomowane banki zagraniczne podjely dziatalno$¢ na rynku polskim za posrednictwem
swoich oddziatow badZz bankéw-corek utworzonych na wg prawa polskiego. Obecnie
funkcjonuja trzy oddziaty i siedemnascie bankéw zagranicznych, reprezentujace najwigksze
instytucje bankowe Europy Zachodniej i1 Stanéw Zjednoczonych. Liczba bankéw z
dominujacym udziatem kapitatu zagranicznego /co najmniej 50% plus jeden glos na WZA/
wynosi 26 na ogdlna liczbe 82 bankoéw dziatajacych w Polsce na koniec sierpnia 1997 roku®.
Inwestycje zagraniczne w sektorze finansowym wynosza blisko 1,4 mld USD, z czego na

sektor bankowy przypada 1,1 mld USD”’.

Udziat bankéw z przewaga kapitalu zagranicznego w polskim sektorze bankowym ksztattuje
si¢ na poziomie 13,9% w aktywach, 13,8% w funduszach wiasnych 1 15,8% w kredytach dla

podmiotow niefinansowych sektora bankowego.

Banki zagraniczne wyrdzniaja si¢ wysokim udzialem dochodow z dzialalnosci kredytowej i
operacyjnej w strukturze przychodow'® oraz wysokim udziatem kredytow w aktywach. W
poréwnaniu z bankami krajowymi osiagaja znacznie wyzsze wspoOtczynniki dochodu
odsetkowego 1 pozaodsetkowego w relacji do aktywéw, odpowiednio 15,9% (5,8% s$rednia
dla sektora) 1 6,4% (1,8% $rednia dla sektora) (P.Wyczanski,M.Gotajewska, 1997, s.28-33)

# Uwzgledniono licencje dla Bank of America udzielona w sierpniu 1997 r.
? Zycie Gospodarcze, 1997, nr 16.
1% /Wg danych GINB, 70,3% wobec $redniej dla sektora na poziomie 53,8% za 9 miesiecy 1996 roku.



Tablica 2. Udzial bankéw z przewagg kapitalu zagranicznego w polskim sektorze bankowym

60,0%]
50,0%]|
40,0%]
30,0%]
20,0%]|
10,0%]

0,0%"

Fundusze Alkdiywa Kredyty dla Depozyty od ROE
wiasne podmiotéw podmiotéw = 1995
niefinansowych niefinansowych
= 1996
@ Sektor bankowy

Zrédto: Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego NBP

Banki z dominujacym udziatlem kapitalu zagranicznego charakteryzuja si¢ lepszymi wynikami
finansowymi 1 wyzsza dynamika wzrostu aktywow niz pozostata czg¢§¢ sektora bankowego.
Efektywno$¢ funkcjonowania tych bankéw jest wysoka, wspdiczynniki zysku z aktywow i

kapitatu sa wysokie w porownaniu z najlepszymi bankami krajowymi.

Tablica 3. Wspolczynniki zysku z aktywow i z kapitalu bankéw zagranicznych na tle

najlepszych bankéw krajowych w 1996 r.

Wyszczegdlnienie Zysk z aktywow | Zysk z kapitatu | Udziat kapitatu®
(ROA) (ROE) W sumie
bilansowe;j”
Banki zagraniczne 6,6% 50,1% 12,9%
Bank Handlowy S.A. 7,4% 33,3% 10,9%
Bank Przemystowo-Handlowy SA 4,2% 55,15 8,3%
Bank Rozwoju Eksportu SA 3,8% 46,3% 7,6%
Bank Slaski S.A. 3,7% 59,2% 6,6%
Wielkopolski Bank Kredytowy SA 5,4% 47,9% 5,5%
Bank Depozytowo-Kredytowy S.A. 3,0% 43,1% 6,6%
Powszechny Bank Kredytowy SA 2,4% 44,1% 5,8%

¢ kapitat zasadniczy i rezerwowy
® na koniec 1996 r.

Zrédto: Narodowy Bank Polski

Dotychczasowe doswiadczenia jednoznacznie wskazuja na szereg pozytywnych zjawisk

zwiazanych z aktywnoscia kapitatu zagranicznego w sektorze bankowym.

Banki zagraniczne spetniaja wazna rolg¢ w zwigkszaniu jako$ci zarzadzania i wzrostu jakosci
i zakresu ustug bankowych oferowanych na rynku polskim. Ich rosnacy udziat w rynku

wzmacnia konkurencje wymuszajac pozytywne zmiany w pozostalej czgsci sektora.



4.2  Prywatyzacja bankow panstwowych.

Komercjalizacja i w dalszym etapie prywatyzacja sektora bankowego w Polsce byly jednym z
glownych zatozen polityki gospodarczej okresu transformacji w sferze przebudowy
instytucjonalnej. Memorandum w sprawie polityki gospodarczej, zaaprobowane przez Rzad
RP w grudniu 1989 r. formuluje jako jeden z celow demonopolizacj¢ 1 komercjalizacjg
sektora bankowego oraz zorganizowanie rynku papieréw wartosciowych. List intencyjny
Ministra  Finansow 1 Prezesa Narodowego Banku Polskiego skierowany do
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego w kwietniu 1991 r. potwierdza wolg realizacji
tego zamiaru. Przeksztalcenia wilasnosciowe bankow ze wzgledu na ich charakter jako
instytucji zaufania publicznego poddane zostaly odmiennym regulacjom prawnym niz
panstwowe przedsigbiorstwa z sektora przemystu i ustug''. Uchwata Rady Ministréw z dnia
14 maja 1991 roku formulowata zarys programu komercjalizacji 1 prywatyzacji dziewigciu
bankéw komercyjnych wylonionych z Narodowego Banku Polski. Zgodnie z tymi
zatozeniami banki miaty zosta¢ przeksztalcone w jednoosobowe spoiki akcyjne Skarbu
Panstwa, a nastgpnie sprywatyzowane do konca 1996 r. Gléwne oczekiwane efekty
prywatyzacji bankow to (P.Wyczanski, M.Gotajewska, 1995, s.141):

e poprawa corporate governance 1 zwiazany z tym wzrost efektywnosci funkcjonowania
bankow,

» zdjecie odpowiedzialnosci za zarzadzanie bankami i usunigcie mozliwo$ci ingerowania w
ich dziatalno$¢ przez wtadze administracyjne,

* wzrost jako$ci i zakresu ustug bankowych, wigksza dbato$¢ o klienta w warunkach
konkurencyjnego otoczenia,

* obnizenie kosztow posrednictwa finansowego dzigki zwigkszeniu wydajnosci pracy w
rezultacie wdrozenia nowych technologii, nowych technik zarzadzania i organizacji oraz
podnoszenia kwalifikacji pracownikow,

» przyspieszenie rozwoju rynku kapitalowego przez wzrost kapitalizacji gietdy i1 liczby
spotek na niej notowanych,

* wprowadzenie zmian instytucjonalnych zblizajacych polski system bankowy do sposobu

funkcjonowania sektora bankowego w kapitalistycznej gospodarce rynkowe;.

Przeksztalcenie dziewigciu bankéw komercyjnych w jednoosobowe spdtki akcyjne Skarbu
Panstwa nastapito w pazdzierniku i listopadzie 1991 r. Powotane przez Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy Rady Bankow (Rady Nadzorcze) dokonaly oceny funkcjonowania bankdw,

dziatalno$ci zarzadow oraz przygotowaty harmonogram wdrozenia niezbgdnych zmian w celu

poprawy pozycji konkurencyjnej. Przygotowaniu bankéw do prywatyzacji mialy sprzyjaé

" Ustawa o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych z dnia 13 lipca 1990 r. regulowata zasady przeksztalcen
przedsigbiorstw panstwowych z wyjatkiem bankéw, towarzystw ubezpieczeniowych , spotdzielni i organizacji
spotdzielczych oraz niektorych innych instytucji panstwowych jak jednostki badawczo-rozwojowe, instytucji
dziatajacych w dziedzinie kultury i sztuki.



studia diagnostyczne poszczegdlnych bankéw, wykonane w 1991 r. przez renomowane firmy
audytorskie, a przede wszystkim porozumienia blizniacze zawarte z bankami zachodnimi w
1992 r. Celem tych porozumien, ktére zawarto siedem polskich bankoéw komercyjnych, byta
wspolpraca w zakresie unowoczesnienia organizacji i sposobu dziatania w najwazniejszych
obszarach: planowanie strategiczne, wdrozenie nowoczesnych technologii bankowych,

zarzadzanie ryzykami bankowymi, zarzadzanie zasobami ludzkimi, etc..

Jednym z kluczowych probleméw polskich bankéw komercyjnych na poczatku okresu

transformacji byt bardzo wysoki udziat ztych dlugéw w aktywach.

Wstepny okres procesu transformacji polskiej gospodarki, przypadajacy na lata 1990-1992,
ujawnil, ze gleboko$¢ niedostosowania duzych przedsigbiorstw panstwowych do szybko
zmieniajacego si¢ otoczenia zagraza egzystencji wielu z nich. Sytuacja ta zbiegla si¢ w czasie
z pojawieniem si¢ oznak powaznego kryzysu systemu finansowego. Wzrost
nieobstugiwanego zadtuzenia przedsigbiorstw znalazt swoje odzwierciedlenie w postaci
rosnacego udziatu kredytow watpliwych i straconych w portfelach bankow komercyjnych, az
do poziomu 24-68% w czerwcu 1991 roku (S.Lachowski, 1995). Utworzenie wymaganych
rezerw celowych na trudne kredyty bylo ponad aktualne mozliwosci tych bankow, z
wyjatkiem Banku Slaskiego S.A. i Wielkopolskiego Banku Gospodarczego S.A..
Przywrdécenie w krotkim  okresie bezpiecznego poziomu wspotczynnika wyplacalnosci
wymagato ich znacznego dokapitalizowania przez wiasciciela - Ministerstwo Finansow.
Stusznie uznano, ze przed rozpoczgciem procesu prywatyzacji bankow niezbgdnym jest

przeprowadzenie ich restrukturyzacji finansowe;.

Program restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankéw, przyjety przez rzad w 1992
roku, mial na celu

stworzenie szans rozwojowych dla przedsigbiorstw efektywnych, zdolnych do
wypracowania realnej strategii funkcjonowania w warunkach konkurencji;
wyeliminowanie podmiotéw, ktére nie maja szans na dalsze samodzielne
funkcjonowanie;

uzdrowienie portfela kredytowego bankow.

Jego realizacja stwarzata warunki dla prywatyzacji bankéw i przedsigbiorstw, ktore zostana
zrestrukturyzowane przy pomocy bankoéw ', Dla realizacji tych zadan Sejm uchwalit w
1993.02.03 Ustawe o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankow, ktora
przewidywata jednorazowe dokapitalizowanie zagrozonych bankéw panstwowych
jednoczesnie nakladajac na nie obowiazek wuzdrowienia portfela ztych dlugéw 1

restrukturyzacji finansowej ztych dluznikdéw stwarzajac najlepszym z nich szansg przetrwania

12 Groszek,M.;Jaszczynski,D.; Klimkiewicz,E.; Krawczyk.M.;Urbaniak.J.: Restrukturyzacja finansowa
przedsigbiorstw i bankdéw.; Warszawa 1993, s.12.



i rozwoju”®. Byla to koncepcja odmienna od praktykowanych w innych krajach
postsocjalistycznych. Rezygnacja z koncepcji wydzielenia i restrukturyzacji aktywoéw o
obnizonej jako$ci w specjalnie do tego celu tworzonych instytucjach' miata na celu
wymuszenie wzrostu jako$ci zarzadzania poprzez aktywna restrukturyzacj¢ i reorganizacjg
bankéw. Koncepcja wykorzystywata metodg learning by doing dla wdrozenia odpowiednich
procedur oceny ryzyka kredytowego 1 innych ryzyk bankowych oraz mechanizmow
monitorowania 1 wczesnego ostrzegania przed pogorszeniem si¢ jakosci aktywow.
Osiagnigcie tych celow kreuje warto$¢ dodana dla aktualnych wilascicieli, wigksza niz
mozliwa do uzyskania w rezultacie transferu portfela ztych dtugéw na zewnatrz banku 1
dokapitalizowania na pokrycie strat zwiazanych z pogorszeniem si¢ wartosci aktywow'”. Ta
unikalna koncepcja, zastosowana w pierwszym rzedzie do restrukturyzacji siedmiu bankow
komercyjnych przyniosta spodziewane wyniki (Ch.W.Grey; A.Holle, 1996). Z perspektywy
czasu mozna obiektywnie przyznac, ze jako$¢ aktywow tych bankow ulegla znacznej
poprawie, nastapit duzy wzrost wartosci ksiggowej. Banki te maja obecnie zadowalajacy

wspotczynnik wyplacalnosci i1 osiagaja wysoka efektywno$¢ dziatania.

Konieczno$¢ podjecia restrukturyzacji finansowej bankéw komercyjnych znacznie opdznita
realizacj¢ programu prywatyzacji polskiego  sektora finansowego. Program zaktadat
prywatyzacje 9 bankéw komercyjnych do konca 1996 r., a w nastgpnej kolejnosci ,,bankow
specjalistycznych” (Banku Handlowego S.A., Powszechnej Kasy Oszczg¢dnosci BP, Pekao
S.A., Banku Gospodarki Zywnoéciowej). W uznaniu realizowanego programu restrukturyzacji
finansowej bankow niektore z panstw partycypujacych w utworzeniu w 1989 r. Funduszu
Stabilizacji Zlotego zgodzily si¢ na przekazanie §rodkéw wysokosci ok. 450 miln USD, z
czego 350 mln darowizn, na Fundusz Prywatyzacji Polskich Bankow. Zgodnie z podpisanym
przez darczyncow Memorandum of Understanding $rodki te mialy by¢ wykorzystane na
wykup rat kapitatowych i odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych przekazanych 7 bankom
komercyjnym w ramach operacji dokapitalizowania. Warunkiem realizacji tych zobowiazan

byta terminowa realizacja procesu prywatyzacji.

Strategia prywatyzacji bankow panstwowych zaktadata poczatkowo:

! Kawalec, S.: Polska droga restrukturyzacji ztych kredytow.; w: Zeszyty PBR-CASE, nr 12, Warszawa 1994.

4 "W Czechach i Stowacji byty to odpowiednie Konsolidacni Banka, na Wegrzech State Property Agency i State
Asset Management, zob. w: Csaki,G.:Hungarian Banking System After Consolidation- under Privatisation;
Institute of World Economics, Kiel, Workshop Papers, February 1996, Mizcsei,K.: Lessons From Bad Loan
Management in the East Central European Economic Transition for the Second Wave Reform Countries, w:
Banking Reform in Central Europe and the Former Soviet Union; ed. J.Rostowski, Central European
University Press, 1995.

5 Warto$¢ obligacji restrukturyzacyjnych przekazanych w 1993 r. siedmiu bankom komercyjnym wyniosta
ponad 11 bilionéw zlotych i stanowi zobowiazanie Skarbu Panstwa, ktore powigksza si¢ o odsetki platne w
terminie wykupu obligacji przewidzianym na okres 15 lat.



* pozyskanie zagranicznego inwestora strategicznego, ktory moglby zakupi¢c w
pierwszym etapie mniejszosciowy pakiet akcji (do 30%) wraz ze zobowiazaniem
aktywnego uczestnictwa w zarzadzaniu

» zachowaniu znaczacego pakietu akcji przez Skarb Panstwa (do 30%) z
niezobowiazujaca opcja sprzedazy tego pakietu w przysztosci

* mozliwo$¢ uczestnictwa w prywatyzacji inwestorow instytucjonalnych krajowych i
zagranicznych

* publiczna sprzedaz akcji dla inwestoréow indywidualnych (do 30%)

» sprzedaz czesci akcji na warunkach uprzywilejowanych dla pracownikow bankow.

Pierwszymi bankami komercyjnymi wybranymi w 1991 r. do prywatyzacji byty Wielkopolski
Bank Kredytowy S.A. i Bank Slaski S.A.. Byly to woéwczas najlepsze banki z grupy ,,9”.
Ministerstwo Finanséw wybratlo doradcéw dla przeprowadzenia kompleksowych prac
audytorskich, wyceny i1 promocji sprzedazy akcji w procesie prywatyzacji. Dla WBK S.A.
zostal nim angielski bank inwestycyjny Schroders a w przypadku Banku Slaskiego S.A.

francuski Banque Paribas.

Moment prywatyzacji Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A., ktéra nastapita w kwietniu
1993 r., nie byt korzystny ze wzgledu na niska koniunkturg¢ na stabo rozwinigtym rynku
kapitatowym 1 niewielkie zainteresowanie inwestoréw zagranicznych. W tych warunkach z
pomoca przyszedt Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, ktory zostal inwestorem
strategicznym obejmujac 28,5% kapitatu akcyjnego (szczegodty tej operacji zawiera case study

prywatyzacji WBK).

Prywatyzacja Banku Slaskiego odbywata si¢ juz w zupelnie innych warunkach. Inwestorem
strategicznym zostal holenderski ING Bank, ktéry objal przeszto 28% kapitatu akcyjnego.
Gielda Warszawska bita rekordy wysokosci notowan'®, przed biurami maklerskimi
oferujacymi sprzedaz akcji Banku Slaskiego utworzyly sig tasiemcowe kolejki inwestorow
indywidualnych zachgconych perspektywa wysokich zyskow. Konieczne byto zastosowanie
redukcji przydzialu akcji o 70%. Sprzedaz akcji Banku Slaskiego zakoficzyta sie
niespotykanym sukcesem promocyjnym rynku kapitalowego. Praktycznie z dnia na dzien
nastapit wzrost rachunkéw inwestycyjnych o ponad 800 tysigcy. Jednakze klopoty techniczne
biur maklerskich, a zwlaszcza Biura Maklerskiego Banku Slaskiego utrudnity szybie
potwierdzenie $wiadectw depozytowych i w konsekwencji ograniczyly ptynnos¢ akcji w
poczatkowym okresie. Notowania cen na pierwszych sesjach przy ograniczonej podazy 13-
krotnie przekroczyly ceng emisyjna. To bylo gtéwnym powodem niezadowolenia inwestorow
nie mogacych dokonywac transakcji i przyczynito si¢ do zarzutow nieprawidtowosci dziatania

w zakresie sposobu sprzedazy i zastosowane] metody wyceny wartosci akcji. Niewatpliwie

16 W okresie wprowadzania akcji Banku Slaskiego do obrotu publicznego, od momentu ustalenia ceny emisyjnej
(pazdziernik 1993) do sprzedazy i pierwszych notowan (luty 1994) indeks gietdowy WIG wzrdst z 8000 do
20000.



miato to wptyw na dalsze dziatania Ministerstwa Finansow w procesie prywatyzacji, ktory
jakby wytracit impet. Nastgpnym bankiem komercyjnym poddanym prywatyzacji byt Bank
Przemystowo-Handlowy S.A., ktory musial czeka¢ na swoja kolejkg¢ do 1995 r.. Zmieniono
metode sprzedazy akcji dla inwestorow instytucjonalnych i indywidualnych ( na podstawie
ksiazki zaméwien tzw. book-building) oraz zasadg okres$lania ceny emisyjnej, ustalanej
ostatecznie na specjalnej sesji gietdowej. Nie zdotano ostatecznie znalez¢ aktywnego
inwestora strategicznego dla BPH a jednocze$nie sytuacja na rynku kapitalowym znacznie si¢
pogorszyla. Dla zapewnienia powodzenia prywatyzacji niezbednym bylo zaoferowanie ulgi
podatkowej dla inwestorow indywidualnych oraz znalezienie gwarantow emisji przeznaczonej
dla duzych inwestorow instytucjonalnych. W rezultacie prywatyzacja doszta do skutku dzigki
realizacji gwarancji. Glownymi akcjonariuszami BPH zostaly banki: EBOiR (15,06%), Bank
Slaski (4,79%), Oddziat ING w Warszawie (5,31%), Daiwa Europe (4,57%) oraz WBK
(2,48%).

Ostatnia prywatyzacja banku z grona komercyjnej ,,9” byl Bank Gdanski S.A., ktory wygrat
konkurencj¢ o udziat w procesie prywatyzacji z Powszechnym Bankiem Kredytowym S.A..
Realizacja zalozen programu prywatyzacji bankéw wymagata przeprowadzenia co najmniej
dwoéch prywatyzacji bankéow komercyjnych rocznie. Dlatego rzadowi zalezalo, aby po
nieudanym pod wzgledem liczby przeprowadzonych prywatyzacji roku 1994, kiedy nie
zdotano dokona¢ zadnej prywatyzacji, w 1995 r. sprywatyzowa¢ przynajmniej dwa banki.
Dodatkowo prywatyzacja Banku Gdanskiego pozwalata uruchomi¢ kolejna transzg wyptaty z
Funduszu Prywatyzacji Polskich Bankéw. Prywatyzacja Banku Gdanskiego zostata
przeprowadzona w koncu 1995 r. z udziatem polskiego banku jako inwestora strategicznego.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze Bank Inicjatyw Gospodarczych, ktory wspolnie z podmiotami
zaleznymi objal 24,07% akcji Banku Gdanskiego, powstat w 1989 r w pierwszym okresie
transformacji jako spdtka akcyjna z udziatem przedsigbiorstw panstwowych 1 o0séb
fizycznych. W 1991 roku BIG S.A. zostal sprywatyzowany 1 13.08.1992 r jako pierwszy bank

zadebiutowat na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto§ciowych.



Tablica 4. Przeksztalcenia wlasnosciowe panstwowych bankéw komercyjnych w Polsce

w 1993-1997
Bank Rok Udzial inwestora strategicznego  Udziat inwestora
prywatyzacj na dzien objecia akcji strategicznego na
i 30.06.97
Bank Rozwoju Eksportu S.A. 1992 Commerzbank AG 23,00% 31,78%
Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. 1993 Irish Allied Bank plc 16,30% 60,20%
Bank Slaski S.A. 1993 ING Bank 25,92% 54,08%
Bank Przemystowo-Handlowy S.A. 1995 EBOiR 26,40% 15,05%;
ING Bank 5,31% 12,60%
Bank Gdanski S.A. 1995 Grupa BIG SA 24,07% 63,42%
Polski Bank Inwestycyjny 1997 Kredyt Bank S.A. 1 00,00% 100,00%
Prosper Bank SA
Bank Handlowy SA 1997 J.P. Morgan, Zurich
Group, Swedbank 25,96% 25,96%

Zr6dto: opracowanie wlasne

Juz na poczatku 1995 r. rzad zdawat sobie sprawg, Zze nie sposob nadrobi¢ opdznien w
realizacji programu prywatyzacji i zaczal szuka¢ sposobow jego modyfikacji. Wskazywano
przy tym, ze gldwnymi przyczynami wystgpowania turbulencji i odchylen od przyjgtego
harmonogramu prywatyzacji bankéw komercyjnych sa:

* brak zainteresowania inwestorow strategicznych udziatem w prywatyzacji

* wysokim udziatem bankoéw w kapitalizacji warszawskiej gieldy (30%) 1 plytkim rynkiem
kapitatowym w Polsce

* brakiem zainteresowania zagranicznych rynkoéw kapitatlowych akcjami polskich bankow.

Wydaje sig, ze rzad w miar¢ uptywu czasu stal si¢ zakladnikiem wtasnej koncepcji
prywatyzacji. Z drugiej strony coraz bardziej widocznym staje si¢ brak wiary w silg
mechanizmu rynkowego. Nie brano pod uwage mozliwosci sprzedazy inwestorowi
strategicznemu kontrolnego pakietu akcji. Dowodem takiego zainteresowania ze strony
zagranicznych inwestorow jest wzrost aktywnos$ci bankéw zagranicznych zabiegajacych o
uzyskanie licencji, jak rOwniez pozniejsze przetargi prywatyzacyjne innych bankow'’. Teza o
relatywnie ptytkim rynku kapitalowym ulegla falsyfikacji wkrotce potem, gdy rynek z

powodzeniem wchtonat kolejne publiczne emisje akcji prywatyzowanych bankow '™,

Przyjety w pazdzierniku 1995 r. program prywatyzacji bankow spotek akcyjnych Skarbu
Panstwa zalecal prywatyzacj¢ dwoch bankow komercyjnych Powszechnego Banku
Kredytowego S.A. i Banku Zachodniego S.A. oraz jako jeden z gléwnych celéw uznat
administracyjna konsolidacje wokot Banku Handlowego S.A. w Warszawie oraz Pekao S.A.,
dwoch bankéw o najwigkszych tradycjach i ugruntowanej pozycji na rynku. Rzad zaktadat
przylaczenie do nich pozostatych trzech bankow komercyjnych (PBG S.A., BDK S.A., PBKS

7 Zainteresowanie nabyciem PBI S.A. wyrazit np. Creditanstalt, natomiast PBK S.A. Citicorp oraz Samsung Life
Insurance.
'8 Publiczne emisje Banku Ochrony Srodowiska, czy wreszcie Banku Handlowego miaty znaczne nadsubskrtpcje.




S.A.), Polskiego Banku Rozwoju S.A. oraz wcze$niej sprywatyzowanego BPH S.A.
(Strategia..1995).  Prywatyzacja  miala nastapi¢  wkrétce potem.  Konieczno$¢

administracyjnego potaczenia bankow byta uzasadniana:

* niskim poziomem funduszy wlasnych aby sprosta¢ potrzebom finansowania

 polskiej gospodarki, jak réwniez konkurencji bankéw zagranicznych,

 brakiem instytucji bankowych o charakterze ogdlnopolskim o dostatecznie rozwinigtej
siecl.

* nadmierng liczba instytucji bankowych w stosunku do potrzeb rynku;

» niedostateczna wielkoscia jednostkowa bankéw dla mozliwosci  sfinansowania
koniecznych wydatkow na rozwoj technologii bankowej, niezbednej dla zachowania
konkurencyjno$ci w $rednim okresie;

» brakiem ,,masy krytycznej” wlasciwej dla sektora, niezbednej dla realizacji korzysci skali.

Rzad uznal, Zze dostepne $ciezki konsolidacji w ramach Kodeksu Handlowego i Prawa

Bankowego sa niewystarczajace. W rezultacie zostata uchwalona przez parlament Ustawa o

grupowaniu i lqczeniu niektorych bankow w formie spotki akcyjnej bedaca podstawa dla

utworzenia we wrzesniu 1996 r. Grupy Pekao S.A. z udzialem Banku Polska Kasa Opieki

S.A. jako banku dominujacego oraz bankéw zaleznych: Banku Depozytowo-Kredytowego

S.A. w Lublinie, Powszechnego Banku Gospodarczego S.A. w Lodzi oraz Pomorskiego

Banku Kredytowego S.A. w Szczecinie. Bank Handlowy S.A. uniknat konsolidacji 1

natychmiast wszedt na S$ciezkg¢ prywatyzacji zakonczona sukcesem wiosna 1997r. Ten

przypadek ewidentnie pokazuje, ze wizja strategii rozwoju banku wdrozona do praktyki przez
zarzad banku zostala doceniona przez rynek kapitalowy i inwestorow zagranicznych.

Prywatyzacja Powszechnego Banku Kredytowego S.A. utkngta na wyborze inwestora

strategicznego 1 trwa w zawieszeniu. Nie podjeto dotychczas dzialan zmierzajacych do

prywatyzacji Banku Zachodniego S.A., ostatniego z listy bankéw komercyjnych.

Prywatyzacja Banku Polska Kasa Opieki S.A. Grupa Pekao S.A. ma nastapi¢ w pierwszej

polowie 1998 r. poprzez przekazanie 30% akcji do tworzonych Funduszy Emerytalnych,

czg$ci akcji nieodptatnie pracownikom banku dominujacego i1 bankéw zaleznych oraz od 5 do

15% bedzie udostgpnione inwestorom indywidualnym 1 instytucjonalnym w ofercie

publicznej. Do zakonczenia procesu prywatyzacji bankéw panstwowych wymagane sa

przeksztatcenia wlasnosciowe najwigkszych bankow specjalistycznych: Powszechnej Kasy

Oszczednosci BP oraz Banku Gospodarki Zywno$ciowej S.A.. Ze wzgledu na specyfike tych

bankéw oraz ich rozmiary nalezy zaktadaé, ze beda one wymagaé specjalnego podejscia i1 ich

prywatyzacja przesunie si¢ na lata po roku 2000.



5 Whnioski.

Proces prywatyzacji polskiego sektora bankowego stanowi odzwierciedlenie wszystkich
waznych problemow transformacji systemowej. Niektore z nich wystepuja z wigksza ostroscia
niz w innych sektorach gospodarki. Dotyczy to w szczego6lno$ci liberalizacji dostgpu do
rynku, glebokiej przebudowy instytucjonalnej, zakresu niezbednych regulacji systemowych,
udzialu panstwa w strukturze wilasnosciowej sektora, wreszcie roli kapitatu krajowego i1
udziatu kapitatu zagranicznego w zmianach struktury wtasnosciowej bankoéw. Prywatyzacja
sektora bankowego odziedziczonego po okresie gospodarki socjalistycznej, jak wykazuje
polskie doswiadczenie, moze by¢ wrazliwa na zmiany polityczne. Czgsto podnoszone
argumenty na rzecz wstrzemig¢zliwosci w odniesieniu do zakresu i tempa prywatyzacji
zwracaly uwage na szczego6lna role sektora bankowego (bankéw uniwersalnych) w
finansowaniu rozwoju gospodarki i kontroli sektora przedsigbiorstw. Stad wynikata pewna
rezerwa w podejSciu do udzialu kapitalu zagranicznego w prywatyzacji bankow,
przejawiajaca si¢ w ofercie sprzedazy mniejszosciowych pakietow dla inwestorow
strategicznych. Proces prywatyzacji bankow w Polsce przebiegat nieréwnomiernie majac
okresy nasilenia i obnizonej intensywnos$ci. Strategia przeksztatcen wiasnosciowych opierata
si¢ na otwarciu rynku bankowego dla nowych podmiotéw oraz prywatyzacji bankow
panstwowych. Ta ostatnia przeprowadzana byla metoda case by case, tak by prywatyzacji
poddawane byly kazdorazowo banki znajdujace si¢ w dobrej sytuacji finansowej, ktérych
wysoka warto§¢ rynkowa mogla by¢ istotnym zrodlem przychodow budzetu panstwa.
Fiskalizm tego podejscia odbywal sig, czgsciowo ze szkoda dla samych bankéw, bowiem
trudno przeceni¢ wielorakie korzysci, ktore niesie za soba zmiana struktury wilascicielskiej w
bankach panstwowych i1 pojawienie si¢ aktywnego silnego inwestora strategicznego.
Dotychczasowa historia prywatyzacji transformacyjnej bankéw panstwowych ma dwa
zasadnicze okresy. W pierwszym realizowano program prywatyzacji bankow opracowany na
poczatku okresu transformacji, ktory przewidywat stosukowo szybka prywatyzacje w
pierwszym rzgdzie bankéw komercyjnych a nastgpnie pozostatych bankoéw specjalistycznych.
Po dokonaniu pierwszych udanych prywatyzacji nastgpnie powstaly op6znienia w realizacji
programu wynikajace w znacznej czesci z braku konsekwencji i determinacji rzadu, jak
rowniez z obiektywnych trudnosci (konieczno$¢ restrukturyzacji finansowej bankow,
koniunktura na rynku kapitalowym). W 1995 r. definitywnie =zaniechano realizacji
pierwotnego programu prywatyzacji wprowadzajac priorytet konsolidacji na warunkach
administracyjnych. Szerokie plany konsolidacji bankow panstwowych zostaly zredukowane

do powstania jednej grupy bankowej, ktora obecnie kontroluje blisko 25% rynku.



Tablica 5. Udzial bankéw o réznej strukturze wlasnosciowej w kapitale wlasnym i aktywach
bankéw komercyjnych w Polsce.

Liczba Udzial w Udzial w
bankéw kapitale (%) |aktywach netto
(%)
Banki z dominujgcym udzialem Skarbu 21 37.0 59.4
Panstwa
Banki z wigkszoscia kapitalu prywatnego 35 29.3 26.2
Banki z wigkszoscia kapitalu zagranicznego 25 33.7 14.4
Ogolem banki komercyjne 81 100 100

Zrédlo: NBP czerwiec 1997, patrz stopka ™ dla dodatkowych wyjasnien

Najblizsza przysztos¢ pokaze, czy nadzieje rzadu zwiazane z potaczeniem bankow
panstwowych sig spetnia. W migdzyczasie banki, ktére uniknety administracyjnej konsolidacji
w podobne grupy, zostaly sprywatyzowane z sukcesem. Bank Handlowy S.A. dzieki
autorskiej prywatyzacji zarzadu. Natomiast Polski Bank Inwestycyjny S.A. 1 ProsperBank
S.A. bedace wlasnoscia Narodowego Banku Polski zostaty sprzedane Kredyt Bankowi S.A.,
jednemu z prywatnych bankéw utworzonych w okresie transformacji. Nalezy rowniez
podkresli¢ odwazng decyzje Ministerstwa Finanséw o sprzedazy resztowek akcji posiadanych
w Banku Slaskim, Wielkopolskim Banku Kredytowym i Banku Gdanskim, dzigki ktorym
dotychczasowi inwestorzy strategiczni (ING Bank, AIB, BIG) uzyskali petna kontrole
wlascicielska powigkszajac swoj stan posiadania do rozmiaréw pakietow wigkszosciowych.
Zmiany struktury wlasnosciowej w polskim sektorze bankowym w okresie ostatnich dwoch
lat zostaly wywotane w przewazajacej mierze przez coraz bardziej skuteczny mechanizm
rynkowy. Fala fuzji i przeje¢ oraz prywatyzacji zostata podyktowana przez rynek ozywiony
duchem przedsiebiorczo$ci bankowcow z wizja”. Jednakze udzial bankéw z przewaga
kapitatu panstwowego w aktywach polskiego sektora bankowego jest w dalszym ciagu duzy,
co stawia Polske pod tym wzgledem daleko w tyle w stosunku do innych krajow naszego
regionu (Czech i Wegier)®. Struktura wlasno$ciowa kapitatu akcyjnego jest korzystniejsza,
ale w dalszym ciagu udziat panstwa nalezy uzna¢ za wysoki. W 21 sposrod 81 bankéw
komercyjnych wlasno$¢ panstwowa jest dominujaca. Wsrdéd 10 najwigkszych pod wzgledem
aktywoéw bankow komercyjnych w Polsce, tylko cztery sa prywatne, natomiast ranking
najwigkszych polskich bankéw pod wzgledem funduszy wilasnych zawiera w pierwszej

dziesiatce 5 bankow z wigkszosciowym udziatem kapitatu prywatnego. Udziat kapitatu

' Trzeba przyznaé, ze najwazniejsze wydarzenia w tym zakresie zostaly zainspirowane przez prezesow
zarzadéw: w Banku Handlowym - Cezarego Styputkowskiego, Kredyt Banku - S.Pacuka i BIG - B.Kotta.

 Na koniec 1995 r. udzialy bankow z przewaga kapitatu panstwowego w Czechach i na Wegrzech wynosity
odpowiednio 17% i 27%. Zob. Borish,M.S.; Ding,W.; Noel,M.: On the Road to EU Accession. Financial Sector
Development in Central Europe, World Bank, Washington D.C. 1996, s.7-15.




panstwowego w strukturze kapitatu akcyjnego® jest w dalszym ciagu najwiekszy i wynosi na
30.06.1997 r. ok. 40%, podczas gdy kapitatu zagranicznego ok. 35% 1 kapitatu prywatnego
polskiego ok. 25%. Dominacja bankow w ktorych wigkszo$ciowe pakiety akcji posiada
kapital panstwowy jest najbardziej widoczna w aktywach bankéw komercyjnych (59,4%).
Dalsza konsekwentna prywatyzacja sektora bankowego powinna by¢ zadaniem dla rzadu na
okres najblizszych lat. Wizja otwartego, konkurencyjnego rynku ustug finansowych powinna
ksztaltowa¢ docelowy model sektora bankowego w Polsce. Rola panstwa powinna si¢
ogranicza¢ do ksztaltowania prawnych zasad dziatania instytucji kredytowych i nadzoru nad
ich przestrzeganiem. W strukturze wlasno$ci sektora powinna dominowa¢ wlasnos¢ prywatna
w formie indywidualnej i instytucjonalnej. Prywatyzacja nie jest celem samym w sobie.
Prywatyzacja jest warunkiem koniecznym dla stworzenia efektywnego w skali mikro- i
makroekonomicznej, konkurencyjnego w skali migdzynarodowej systemu bankowego. Wobec
aspiracji czlonkowskich Polski do Unii Europejskiej nie ma alternatywy dla szybkiej

prywatyzacji sektora bankowego.

2! Na podstawie danych GINB z I kwartal 1997 oraz szacunkéw wiasnych wptywu prywatyzacji Banku
Handlowego S.A., Polskiego Banku Inwestycyjnego S.A. oraz ProsperBanku S.A..
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6 Studia przypadkow (case studies) roznych metod prywatyzacji bankow
panstwowych - Anna Wydrzynska

6.1 Wielkopolski Bank Kredytowy - pierwsza prywatyzacja
Rozwdj Wielkopolskiego Banku Kredytowego (WBK) w latach 1989-1996 stanowi odbicie

gléwnych kierunkéw zmian, jakie zachodzily w calej gospodarki polskiej po roku 1989.
Cechy charakterystyczne tego okresu to przede wszystkim przeksztalcenia wlasnosciowe,
wzrost gospodarki mimo trudnosci pierwszego okresu transformacji, implementacja

doswiadczen zachodnich do warunkéw polskiej gospodarki rynkowe;.

Od wtasnosci panstwowej do prywatnej

Powstanie Wielkopolskiego Banku Kredytowego bylo wynikiem zasadniczych przemian,
jakie zaszly w strukturze instytucjonalnej 1 funkcjonalnej polskiego systemu bankowego po
roku 1989 wraz z wejsciem w zycie nowej ustawy o Narodowym Banku Polskim i Prawem
Bankowym. Wielkopolski Bank Kredytowy zostat utworzony 1 lutego 1989 r. na bazie 41

placowek NBP potozonych w §rodkowo-zachodniej czgsci kraju.

Po niespetna 2 latach funkcjonowania, 31 pazdziernika 1991r., Bank zostat przeksztatcony w
jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa z siedziba w Poznaniu, ktdrej jedynym udzialowcem
zostal Skarb Panstwa, a funkcje decyzyjne jako wilasciciel spotki sprawowal Minister
Finansow. Kapitat akcyjny Banku zostat ustalony w wysokosci 45.740.000 zt i dzielit si¢ na

4 574 000 akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 10 zt kazda.

Rok 1993 zapamigtany zostat jako przelomowy, gdyz w tym roku Bank jako pierwszy z
dziewigciu bankow komercyjnych powstatych w 1989 roku zostal sprywatyzowany.
Przygotowania do prywatyzacji banku rozpoczgly si¢ znacznie wcze$niej. W sierpniu 1991
roku Ministerstwo Finanséw wybralo WBK i Bank Slaski do prywatyzacji jako najlepsze z
»dziewiatki” bankow komercyjnych. Planowano woéwczas sprzedaz akcji WBK w ofercie
publicznej w styczniu 1992 r., po dokonaniu wyboru inwestora strategicznego, ktorym miat
by¢ renomowany bank zagraniczny. Tymczasem banki zagraniczne nie byly zainteresowane
inwestycjami w Polsce, co niewatpliwie byto skutkiem brakiem postepéw w rokowaniach z
Klubem Londynskim na temat redukcji polskiego zadluzenia zagranicznego. Ostatecznie rolg

inwestora strategicznego wzial na siebie Europejski Fundusz Rozwoju i Odbudowy* traktujac

2 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOiR) powstal w 1991 roku, jako miedzynarodowa instytucja o
kapitale w wysokosci 10 mld ECU zrzeszajaca 59 panstw. Zadaniem EBOIR jest doradztwo, dostarczanie
kredytéw i finansowanie proceséw przechodzenia do gospodarki rynkowej, ktére przeznaczone sa dla
przedsigbiorstw prywatnych i panstwowych w trakcie przeksztatcen wtasnosciowych. EBOIR jest udziatowcem
kilku instytucji finansowych w Polsce gtownie z sektora bankowego i ubezpieczeniowego (posiada pakiety akcji
w Banku Przemystowo-Handlowym -15,1%, Kredyt Banku-7,8%, Azur Zycie-35%, Azur Ostoja - 35%, BTUiR-
15%, Polskim Towarzystwie Leasingowym-21%)



to jako forme¢ wsparcia proceséw przeksztalcen wtasnosciowych w Polsce. Warunkiem kupna
akcji postawionym przez EBOiR byla prywatyzacja banku, a wigc zmniejszenie udzialu

panstwa ponizej 50 %.

Prywatyzacja WBK zostala dokonana poprzez sprzedaz czgsci akcji bedacych dotychczas w
posiadaniu Skarbu Panstwa (1740 tys. akcji serii A) oraz akcji nowej emisji (1826 tys. akcji

serii B) z podwyzszenia kapitatu.

Akcje w ofercie publicznej sprzedawano w dwoch transzach. Transza dla duzych inwestorow
kupujacych minimum 5 tys. akcji obejmowata 460 tys. akcji stanowiacych 7,3% kapitatu
akcyjnego z mozliwos$cia zwigkszenia do 17%. W transzy dla matych inwestoréw kupujacych
od 10 akcji do 5 tys. zaoferowano 1280 tys. walorow. Sprzedaz akcji z transzy dla duzych
inwestorow zakonczyta si¢ olbrzymim sukcesem. Ztozone zamowienia opiewaly na przeszto
6,1 mln akcji, co oznacza, iz inwestorzy gotowi byli kupi¢ niemal caly bank. Z ofert zakupu
Ministerstwo Finanséw odrzucito wszystkie oferty przedsigbiorstw panstwowych oraz spétek
z przewaga kapitalu panstwowego. Pozostate zostaty proporcjonalnie zredukowane do 9,2%
wielko$ci ztozonego zamowienia. W efekcie tak powaznej redukcji zaden z nabywcow nie
uzyskal pakietu wigkszego niz 1 procent. Zagraniczni inwestorzy ztozyli zamowienia na
przeszto 1,1 min akcji, co stanowito 18% ogoélnej liczby zamoéwionych. Powodzenie
sprzedazy tej transzy (7,3% kapitatu akcyjnego) byto podstawowym warunkiem umowy
zakupu akcji WBK przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, gdyz pakiet ten tacznie z
akcjami pracowniczymi (14,3%) oraz pakietem EBOiR dawat 50,1%, a wigc decydowat o
dominacji kapitalu prywatnego. Warunek ten zostatl spelniony i EBOiIR zakupit 1 826 000
akcji obejmujac 28,5% kapitatu akcyjnego WBK.

Sprzedaz akcji z transzy dla malych inwestorow prowadzono w 147 punktach sprzedazy.
Duze zainteresowanie rynku spowodowalo, iz na dwa tygodnie przed data sprzedazy
powolywano komitety kolejkowe i tworzono listy obecnosci. Role najlepszej rekomendacji
akcji WBK spehit zakup akcji przez tak szanowana instytucje finansowa jaka jest EBOiR
oraz wskaznik P/E na poziomie 2,7 w sytuacji, podczas gdy akcje najlepszej spotki notowane;j
na gieldzie wynosit 3,6, a wskaznik dla catej gieldy przecigtnie ksztaltowat si¢ na poziomie
5,3. Dla pracownikéw WBK przeznaczono 14,3% akcji, ktore mogli nabywac przez caty rok

po cenie preferencyjnej rownej 1/2 ceny emisyjne;.

Minister Finanséw komentujac prywatyzacj¢ WBK wyrazit zadowolenie, iz WBK sprzedat si¢
bez problemow, a wiasciwie z problemem nadwyzki popytu nad podaza. Bylo to posrednim
przyznanie si¢ do bledu Ministerstwa, ktore tak nisko wycenito akcje, iz zakldcito to
rownowagge miedzy popytem i podaza. Ustalajac ceng akcji Ministerstwo Finansow kierowato

si¢ aktualnym poziomem zysku netto banku, wysoko$cia jego kapitalu, cena akcji innych



bankow 1 przedsigbiorstw notowanych na gieldzie oraz co oczywiste w tej sytuacji
uzyskaniem akceptacji EBOiR.. Cena zakupu - 1,15 zt za akcje - zostata podana w prospekcie
emisyjnym. Skarb Panstwa na prywatyzacji WBK zarobil 200 mld zi, a gléwnymi
akcjonariuszami zostat

Skarb Panstwa- 30% 1 EBOIR - 28,5%

Zwigkszajac ptynnos¢ swoich akcji WBK w sierpniu 1994 roku dokonat podziatu akcji w
stosunku 1:8, w wyniku czego kapital akcyjny zostal podzielony na 51 200 000 akcji na
okaziciela o warto$ci nominalnej 1,25 zt. W grudniu 1994 r.. Bank zakonczyl emisjg akcji
serii C w ilo$ci 6 400 000 sztuk po cenie emisyjnej 1,25z1, ktéra byla nowatorska na
warszawskiej gietdzie emisja kapitalizacyjna polegajaca na przyznaniu akcjonariuszom prawa
poboru akcji w stosunku 1:8 optaconych z zysku. Gléwnym motywem przeprowadzenia
emisji kapitalizacyjnej byl brak zgody Skarbu Panstwa na zmniejszenie jego udzialu w
kapitale akcyjnym ponizej 30% przy jednoczesnym braku pienigdzy na zakup akcji serii D
przez Skarb Panstwa. Rozwiazaniem tej sytuacji okazala si¢ emisja, w ktorej dotychczasowi
akcjonariusze dostawali akcje za darmo jako dywidendg za 1993 r. Poza tym emisja
kapitalizacyjna byta korzystniejsza dla Banku niz wyptata dywidendy w gotéwce, gdyz po
odliczeniu podatku 80% kwoty pozostato w spotce, zamiast jej wyptywu.

W tym samym okresie WBK przeprowadzit emisj¢ akcji serii D w ilosci 11 216 000 sztuk.
Konieczno$¢ dokapitalizowania banku spowodowana byta bliskim przekroczeniem przez
Bank limitéw zaangazowania kapitalowego oraz dodatkowymi nakladami na inwestycje
restrukturyzacyjne. Na emisji akcji tej serii, przygotowywanej opieszale przez 11 miesigcy,
zaciazyla bessa gieldowa . Pierwotnym terminem przeprowadzenia emisji byt grudzien 1994
r., a cena akcji serii D zostata ustalona na 13 zt. Ze wzgledu na zta koniunkturg na gietdzie
bank zawiesit emisj¢ 1 zdecydowat si¢ na jej przeprowadzenie na przelomie stycznia i lutego
1995 r. Na podstawie analizy sytuacji na gieldzie i prognoz jej rozwoju zdecydowano si¢
obnizy¢ ceng emisyjna do 5,4 zi. W tym samym czasie Komisja Papieréw Warto§ciowych
przedluzyta wazno$¢ prospektu emisyjnego do 20 lutego, aby zwigkszy¢ szanse emisji na
sukces. Gwarantem catej emisji akcji zostat Allied Irish Bank, drugi co do wielko$ci bank
irlandzki, ktoremu zagwarantowano zakupy waloréw WBK z 20-proc. dyskontem po cenie
4,30 zt za akcje. AIB od 1992 roku scisle wspotpracowal z WBK 1 od poczatku traktowat
objecie akcji WBK jako inwestycje dlugoterminowa. Jednoczesnie AIB podpisat z EBOiR

umowe dotyczaca odkupienia pakietu jego akcji zawierajacq opcje na wylacznos¢.

Poglebiajaca si¢ bessa gietldowa spowodowala, iz inwestorzy objgli jedynie 25 170 akcji
serii D, AIB natomiast 11 190 830 akcji, co dalo mu 16,3-proc. udziat w kapitale akcyjnym.
W wyniku emisji akcji jednym z najwigkszych akcjonariuszy WBK - obok Skarbu Panstwa



(25,1%) 1 EBOiR (23,9%)- zostat AIB European Investments Limited nalezacy do grupy
bankowej Allied Irish Banks p.l.c. (16,3%).

W czerwcu 1996 r. AIB EI Ltd nabyl od Skarbu Panstwa 13 763 200 akcji stajac sig
wiascicielem 36,26% kapitatu akcyjnego, natomiast udziaty Skarbu Panstwa spadty do 5,1%.
Realizujac zawarta w 1992 r. umoweg AIB EI odkupit od EBOiR w 1997 r. caty pakiet jego
akcji 1 po zakupach na gietdzie osiagnat udzial w kapitale akcyjnym na poziomie 60,2%. Dla
EBOIiR udzial w prywatyzacji WBK w 1993 r. okazat si¢ dla ztotym interesem. Za pakiet 14
608 tys. akcji EBOiR zaptacit wowczas 12 05 tys. USD otrzymujac dodatkowo jako
dywidend¢ 1 826 tys. nowych akcji. Cena po ktorej sprzedat swoje akcje AIB w 1997 r.
wynosita 13,95 zl, co stanowi przychdd w wysokosci 72,97 mln USD. Oznacza to, Ze w ciagu
4 lat EBOIR zarobil 464 proc.

Obecnie gtownymi udziatlowcami WBK sa: Allied Irish Banks - 60,2%, Skarb Panstwa -
5,1%, CA Bankverein - 5,05%. Kapitat akcyjny wynosi 86 020 000 zt i sktada si¢ z 68 816
000 akcji na okaziciela serii A-D o warto$ci nominalnej 1,25 zt kazda. Wszystkie akcje

wprowadzone sa do obrotu gietdowego.

Rozwoj WBK

W 1996 r. Wielkopolski Bank Kredytowy zajmowal pod wzglgdem sumy bilansowe;,
wielkosci brutto udzielonych kredytow brutto oraz funduszy wtasnych odpowiednio 9, 101 12
miejsce w rankingu najwigkszych bankéw polskich przy wspotczynniku wyptlacalnosci na
poziomie 11,9%, ROE rownym 47,9% (drugi co do wielkos$ci wskaznik po PKO BP) oraz
ROA wynoszacym 5,4%. Wsrod bankow komercyjnych WBK zajmuje trzecie miejsce (po
PKO BP i Pekao S.A.) na rynku ustug detalicznych. Wzrost wartosci akcji WBK w 1996 r. o
280,4% zapewnita mu miejsce ws$rod rekordzistow warszawskiej gieldy papierow

wartosciowych.

Do silnych stron Banku zalicza si¢ dynamiczny wzrost akcji kredytowej, wysoka dynamike

zysku netto, konsekwentnie prowadzona polityke depozytow kredytowych.

O osiagnigcie przez WBK tak silnej pozycji w polskim sektorze bankowym trudno byto
marzy¢ w 1991 1 1992 roku, kiedy Bank podobnie jak cata gospodarka polska, przezywat
trudnosci pierwszego okresu przemian spowodowane gtownie wysoka inflacja oraz spadkiem

aktywnos$ci gospodarczej”.Bardzo dynamiczny wzrost sumy bilansowej (3-krotny) i

2 Tempo wzrostu inflacji w Polsce: 1990 r. - 586%, 1991 r. - 70,3%, 1992 r.-43%,
1993 r. - 35,4%, 1994 r. - 29,5%, 1995 r. - 21,6%, 1996 1. - 18,5%
Wazrost PKB: 1990r. - (11,6%), 19911 - (7,6%), 1992r. - 2,6%, 1993-3,8%, 1994r.- 5,0%,
1995 r. - 7%, 1996 r. - 6%



przychodow operacyjnych (6-krotny) w 1990 r. zwigzany byt z wprowadzeniem zasady realnie
dodatnich stop procentowych, ktora zastosowano w silnie inflacyjnym srodowisku. Jednak juz
w roku 1991 w rezultacie znacznego ograniczenia obslugi finansowej sektora budzetowego
nastapit spadek sumy bilansowej o 19%, a w roku 1992 zanotowano nominalny spadek
przychodow operacyjnych spowodowany ograniczeniem popytu na drogi kredyt przy utracie
zdolnos$ci kredytowej wielu klientow banku. W 1991 r Bank zanotowat spadek zysku netto o
76%, a w 1992 o 23%. Zasadniczym powodem pogarszajacego si¢ wyniku finansowego byla
koniecznos¢ utworzenia rezerw celowych na tzw. zte kredyty oraz wzrost aktywow
niepracujacych skutkujacych spadkiem marzy. Konieczno$¢ utworzenia rezerw celowych na
nalezno$ci nieregularne spowodowata obnizenie kapitalow wilasnych Banku w 1992 r. W
przeciwienstwie do pozostalych 7 bankow komercyjnych WBK nie otrzymat w 1993 r.
obligacji Skarbu Panstwa przeznaczonych na restrukturyzacj¢ dlugéw przedsigbiorstw, co

zasadniczo pogorszyto jego pozycj¢ konkurencyjna na rynku ustug bankowych.

Wobec pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej podjgto dzialania zmierzajace do jej poprawy
oraz dostosowania WBK do pelnienia roli uniwersalnego banku komercyjnego. Dwoma
podstawowymi kierunkami zmian bylo zwigkszenie udzialu aktywoéw dochodowych i
zmniejszenie ryzyka portfela poprzez wzrost roli aktywéw o matym ryzyku - dtuznych
papieréw wartosciowych i lokat na rynku pieni¢znym. Istotnym elementem bylo wzmocnienie
kapitatlowe Banku poprzez nowa emisje akcji oraz przeznaczenie na ten cel wigkszosci zysku
z 1993 r.

Od 1992 roku wystgpuje stalty wzrost sumy bilansowej przy zwigkszajacym si¢ udziale
papierow wartosciowych (4,6% w 1991 r. versus 22% w 1996 r.), zmniejszajacej si¢
dynamice aktywoéw niedochodowych, zwigkszajacym si¢ udziale depozytdow w pasywach
(68,6% w 1989 r. versus 73% w 1996 r. oraz obnizeniu si¢ udzialu zobowiazan wobec sektora
finansowego (22,4% w 1989 r. versus 5% w 1996 r.).

Rok 1996 byt dla WBK, podobnie jak dla catej gospodarki polskiej, kolejnym rokiem
wzrostu. Suma bilansowa wzrosta o 28,2%, zysk brutto o 15,5%, a zysk netto o 32,1% przy
ROA na poziomie 3,6%, a ROE - 36,6%. Wzrost kapitatéw dwukrotnie wyprzedzit inflacje 1
wyniost 36,5%. Bank uzyskat rekordowa liczbe nagrod i wyrdznien poczynajac od drugiego
miejsca w najbardziej prestizowym polskim rankingu na najlepszy bank roku, a konczac na
wynikach badan opinii publicznej, ktore wykazaty, iz WBK uznawany jest za najlepszy polski
bank.

Inwestor strategiczny



Na poczatku 1992 r. WBK podpisat w ramach programu Rozwoju Instytucjonalnego Sektora
Bankowego w Polsce ,,Twinning Agreement” z Allied Irish Banks plc, ktérego celem byto
udzielenie przez AIB wsparcia organizacyjno-technicznego. Najwazniejszymi efektami
wspolpracy w ramach porozumienia byla optymalizacja systemu informatycznego,
opracowanie nowych technik planowania strategicznego, wdrozenie nowych zasad procedur
kredytowych oraz zasad dywersyfikacji ryzyka kredytowego, Centralny System Informowania
Kierownictwa, wdrozenie nowej struktury organizacyjnej. Zakonczenie programu
twiningowego nie oznaczato konca wspolpracy z AIB. WBK nadal korzysta z pomocy tego

banku wystgpujacego teraz w roli inwestora strategicznego.

Grupa Allied Irish Banks jest najwigksza w Irlandii grupa bankowa i finansowa utworzona w
1972 r. w wyniku konsolidacji trzech bankow irlandzkich, ktorych korzenie siggaja potowy
XIX wieku. Wedlug stanu na 31.12.1996 r. aktywa catkowite grupy wynosity 26,1 mld funtow
irlandzkich (125,2 mld z).W 1996 r. Grupa uzyskata bardzo dobre wyniki finansowe: zysk
brutto wzrdst o 13% do 412 min funtéw irlandzkich, zysk netto wzrést o 13,5% 1 wynosit 260
mln funtéw irlandzkich, natomiast wskaznik ROE o 20% przewyzszal inflacj¢ i wynosit
13,5%.

Grupa AIB sklada si¢ z trzech duzych jednostek organizacyjnych oferujacych szeroki zakres
uslug dla klientow indywidualnych 1 instytucjonalnych obstugujacych 40% ludnosci
korzystajacej z uslug bankowych. Strategia Grupy w ciagu ostatnich 20 lat zaklada ciagla
dywersyfikacj¢ na rynkach ustug finansowych oraz obecno$¢ na kluczowych rynkach
finansowych. To ostatnie zadanie realizowane bylo poprzez nabycie w latach 1983-1989
banku regionalnego First Maryland Bancorp, York Bank i Trust Company w 1991 r., Dauphin
Deposit Corporation w 1997 r.

Zakup przez AIB na poczatku 1995 r. 16,3% akcji Wielkopolskiego Banku Kredytowego
bylo pierwsza inwestycja kapitalowa tego banku w Europie Srodkowo-Wschodniej. W
kolejnych latach pozycja AIB jako strategicznego partnera i inwestora WBK zostata
umacniana poprzez nabycie w czerwcu 1996 r. 20% akcji od Skarbu Panstwa, a nastg¢pnie
pakietu akcji od EBOR, co dato laczny udziat w kapitale akcyjnym 60,2%. W opinii AIB bank
polski $wiadczacy ustugi zarowno klientom indywidualnym jak i instytucjonalnym w kraju o
dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarce znakomicie wkomponowuje si¢ w dzialalnos¢

miedzynarodowa AIB.

W 1996 roku w dziatalnosci WBK dominowaly dwie tendencje: potozenie wigkszego nacisku

na rozw0j dziatalno$ci detalicznej oraz utworzenie wokot niego grupy kapitatowe;j

WBK zajmujac juz znaczaca, trzecia pozycjg, na rynku ustug detalicznych rozpoczat w 1996

r. wdrazanie nowej polityki tworzenia placowek ktadac nacisk na male placowki bankowe



obstugujace klientow mozliwie blisko miejsca zamieszkania lub pracy. Na 1997 rok
zaplanowano utworzenie 30 matych uniwersalnych placowek filialnych zlokalizowanych w
centrach handlowych i1 komunikacyjnych oraz siedzibach klientow z mozliwoscia dostgpu

interesantOw z zewnatrz.

Krystalizowanie Grupy WBK rozpoczat od zakupu 87,45% udzialéw w Gliwickim Banku
Handlowym S.A. (zagrozony upadto$cia bank detaliczny $redniej wielkosci o 29 placowkach
dobrze uzupehiajacych sie¢ WBK w potudniowej Polsce), zwigkszenia do 48,98% udziatu w
kapitale akcyjnym Polsko-Amerykanskiego Banku Hipotecznego S.A. oraz kupna oddzialu
Bydgoskiego Banku Budownictwa. Poza tym Bank posiada 10-procentowy udziat w kapitale
akcyjnym Commercial Union Towarzystwo Ubespieczen na Zycie (Polska) S.A., 33,33%
akcji w Auto Leasing S.A. oraz 49,95 w WBK AIB Asset Management S.A. zaloZzonej w
kwietniu 1997 r. spotce zarzadzajacej aktywami, w ktorej 50% akcji posiada AIB. Bank
podpisal réwniez porozumienie z AIB Investment Managers Ltd w sprawie utworzenia

Towarzystwa Funduszy Powierniczych.

Powyzsze zmiany w strategii sa z jednej strony wynikiem wplywu inwestora strategicznego,
dla ktorego atrakcyjno$¢ inwestycji w WBK jest $cisle zwigzana z liczba jego oddziatow
dajacych mu mozliwo$¢ dziatania w 40-milionowym kraju, a z drugiej reakcja Banku na
przyspieszenie procesu konsolidacji sektora bankowego w Polsce, jakie ma miejsce od 1996

roku.



Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.

Podstawowe dane finansowe

(w tysiacach zlotych)
31.12.93 31.12.94 31.12.95 31.12.96
Aktywa 2128 889.4 2942 339.6 4262 120.2 5427 500.3
Kredyty 722 850.7 820 559.9 1349 958.1 2168 997.9
Depozyty 1574 441.1 2 318 381.1 2976 640.3 40 055 964.3
Kapitat akcyjny 64 000.0 64 000.0 86 020.0 86 020.0
Przychody z tytutu odsetek 361 442.2 544 835.2 682 028.2 803 954.4
Koszty odsetek 253 715.5 318 862.6 407 201.8 474 798.4
Wiynik z tytutu prowizji 29 623.3 50 682.7 60 568.9 83 063.4
Wynik na dziatalno$ci bankowe;j 164411.1 308 442.0 365 384.9 449 698.7
Zysk brutto 59 141.9 138 745.0 190 601.4 220 729.4
Zysk netto 32 156.5 62 483.8 115 761.8 156 927.4
Liczba oddziatow i filii 54 60 61 64
Zatrudnienie 3803 3912 4108 4 415
Wspolezynnik wyptacalnosci 9.3% 10.6% 14.5% 11.9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 3,3% 2.5% 3.2% 5.4%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 50.2% 57.8% 58.5% 47.9%
Wskaznik zysk na 1 akcje 0.7 1.1 1.7 2.3
Wskaznik cena/zysk 27.0 6.3 3.6 8.7
Wskaznik cena/warto$¢ ksiggowa 2.7 24 1.0 2.7
Wskaznik warto$¢ rynkowa do sprzedazy - 0.8 0.6 1.7
Stopa zwrotu z inwestycji 602.6 -45.9 -23.9 280.4
Cena akcji
maksymalna 12.5 24.8 7.5 20.0
minimalna 4.0 4.9 4.1 5.2




6.2 Bank Gdanski - konsolidacja przez wykup

Konsolidacja przez wykup - tak krétko okresli¢ mozna proces prywatyzacji Banku

Gdanskiego przeprowadzony w latach 1995-1997.

Bank Gdanski jest dziesiatym bankiem w Polsce pod wzglgdem wielko$ci sumy bilansowe;j i
osmym pod wzgledem funduszy wiasnych. Bank rozpoczat swoja dziatalno§¢ w 1989 roku na
bazie 42 oddzialow i1 4 filii NBP. W 1991 r. zostal przeksztatlcony w spotke akcyjna, a
wszystkie akcje Banku zostaly objgte przez Skarb Panstwa. Jako jeden z 9 bankéw
komercyjnych wytonionych z NBP otrzymat w 1993 r. obligacje restrukturyzacyjne o warto$ci
nominalnej 1 610 mld zt. i uczestniczyt w procesie restrukturyzacyjnym przeprowadzajac 13
postepowan ugodowych z wielkimi przedsigbiorstwami panstwowymi, w wyniku ktorych

rozwiazano 33% rezerw na kredyty trudne.

Bank Gdanski jest uniwersalnym bankiem komercyjnym $wiadczacym ustugi finansowe dla
podmiotow gospodarczych i 0sob fizycznych. Do mocnych stron Banku zalicza si¢ wyzszy niz
w grupie bankéw uniwersalnych udziat depozytow w sumie bilansowej, dobra jakos$¢ portfela
kredytowego, staty realny wzrost wyniku na dzialalno$ci bankowej. Stabo$ciami Banku jest
niski udziat kredytow w sumie bilansowej (kredyty stanowia 28% aktywow versus 38-proc.
udziat papierdw wartoSciowych) oraz nizszy niz w grupie bankéw uniwersalnych poziom
wskaznikow finansowych, co jest w znaczne] mierze wynikiem prowadzenia ostroznej

polityki kredytowej 1 zwigzanymi z tym znacznymi rezerwami na ryzyko bankowe.

Pod koniec 1994 roku Bank Gdanski zostal wybrany do prywatyzacji jako czwarty bank z
komercyjnej ,,dziewiatki” po Wielkopolskim Banku Kredytowym SA, Banku Slaskim SA i
Banku Przemystowo-Handlowym SA. Doradca dla prywatyzacji Banku zostala brytyjska

firma doradcza Samuel Montagu.

Udziat w programie prywatyzacji Bank Gdanski zapewnit sobie wygrywajac konkurencj¢ z
innym bankiem komercyjnym (PBK), gdy przedstawil interesujaca koncepcj¢ prywatyzacji
zaktadajaca sprzedaz czg$ci akcji na rynkach zagranicznych.

Do obrotu publicznego wprowadzono 19 612 000 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 2,5 PLN z czego w ofercie sprzedazy znalazto sig¢ 16 827 096 akcji. Sprzedaz

prowadzona byla w trzech transzach: krajowej, zagranicznej 1 pracownicze;.



Tryb sprzedazy akcji Banku Gdanskiego:

KAPITAL AKCYJNY BANKU
19,612,000 akcji

100%

85.8% CALOSC OFERTY
16,827,096 akcji

0d 30.2 do 32.9% TRANSZA ZAGRANICZNA
0d5,924,830 do 6,452,348 shares

Przesunigcie do 527,518 akcji
5 69% jezeli popyt przekroczy

o min. 25% maksymalng
liczbg akcji w Transzy Krajowej

od 17.1 do 32.9% TRANSZA KRAJOWA
od 3,353,653 do 6,452,348 shares

TRANSZA DLA PRACOWNIKOW
do 3,922,400 akcji

do 20%

5% Akcje zarezerwowane na cele reprywatyzacyjne
980,600 akcji

do 92% Akcje zarezerwowane przez Skarb Panstwa
do 1,804,304 akcji

Na specjalnej sesji gietdowej 9 grudnia 1995 r. Skarb Panstwa sprzedat 21 768 inwestorom
wszystkie akcje z transzy krajowej przy 18-proc. redukcji zlecen po cenie emisyjnej 24 zt za
akcje oraz skorzystat z opcji clow-back przesuwajac 527 518 akcji z transzy zagranicznej na
rynek krajowy. Lacznie w transzy krajowej sprzedano akcje stanowiace 35,6% kapitatu
akcyjnego. Sukces emisji zagwarantowaly zakupy Banku Inicjatyw Gospodarczych, ktory
wraz z podmiotami zaleznymi - gtownie Bel Leasing S.A. i Forin - zakupil 67% akcji z

transzy krajowej, co dato mu 24,07% w kapitale akcyjnym Banku Gdanskiego.

Przy prywatyzacji Banku Gdanskiego po raz pierwszy w Polsce wykorzystano Globalne
Kwity Depozytowe (GDR), ktore zaoferowano inwestorom zagranicznym. Zgodnie z zawarta
wczesniej umowa Bank of New York zakupit od Skarbu Panstwa 4,8 min akcji z transzy
zagranicznej, a nastgpnie wyemitowat pod ich zastaw GDR. Akcje w formie GDR-6w po
cenie odpowiadajacej cenie emisyjnej dla inwestorow krajowych zakupilo dla swoich
klientow siedem funduszy m.in. HSBC Investment Bank, Daiwa Europe (gwaranci emisji),

Creditanstalt Securieties, Morgan Grenfell oraz First Bank Corporation.

19 grudnia 1995 r. Bank Gdanski jako pierwsza polska firma zadebiutowat na gieldzie
londynskiej w tzw. systemie notowan ciaglych z cena zblizona do emisyjnej. Formalnym
wlascicielem akcji z zagranicznej transzy Banku Gdanskiego jest Bank of New York, ktory na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy wykonuje instrukcje wiascicieli (prawo polskie nie
zezwala na glosowanie przez jednego akcjonariusza w rdézny sposob posiadanymi przez siebie
akcjami, w zwiazku z czym BNY glosuje ,,netto” tzn. po zebraniu instrukcji od posiadaczy
GDR podlicza si¢ liczbe gltosow za konkretnymi decyzjami i BNY glosuje w sposob

zaspokajajacy zadania jedynie tych inwestorow, ktorzy przy podejmowaniu konkretnej decyzji



mieli wigcej gltosow). Debiut akcji Banku Gdanskiego na warszawskiej gietdzie papierow
warto$ciowych nastapil 22 grudnia 1995 r. przy kursie inauguracyjnym na poziomie ceny

emisyjnej i notowan GDR-6w w Londynie.

W umowie zawarte] przy prywatyzacji Banku pomigdzy Skarbem Panstwa a HSBC
Investment Bank, gwarantem emisji GDR, Skarb Panstwa zobowiazat si¢ do zatrzymania
39,94% akcji Banku przez 12 miesigcy od wyemitowania Globalnych Kwitow Depozytowych.
Sprzedaz akcji dla pracownikow zakonczyta si¢ w lutym 1997 roku - pracownicy objeli od
Skarbu Panstwa ok. 2% akcji

Bank Inicjatyw Gospodarczych S.A., inwestor strategiczny Banku Gdanskiego, zostat
zatozony w 1989 roku przez osoby fizyczny i podmioty prawne gléwnie z sektora
ubezpieczeniowego. Wielkos¢ funduszy wiasnych banku na poziomie 302 min z} na koniec
1996 r. nie pozwalala na skuteczna konkurencj¢ z najwigkszymi polskimi bankami
komercyjnymi. W zwiazku z tym bank pragnie zapewni¢ sobie pozycje¢ lidera poprzez
rozwinigcie na szeroka skale ustug typu inwestycyjno-kapitalowego, wlasnych operacji
kapitatlowych banku z wykorzystaniem Domu Maklerskiego oraz stala aktywno$¢ na
hurtowym rynku pieni¢znym i kapitalowym w kraju i za granica. W 1993 r. Central European
Magazin uhonorowat BIG tytutem ,,Najlepszego Banku w Europie Srodkowowschodniej” a

,Euromoney” tytutem ,,Najlepszego Banku w Polsce”.

BIG S.A. realizuje swoje cele strategiczne we wspotpracy z szeregiem spotek zaleznych, ktoére
wspomagaja jego dzialalno$¢ w sektorze finansowym. Do najwazniejszych z nich naleza:
BIG Bank (dawny LBR S.A. przejety przez BIG S.A. w 1992 r.), BEL Leasing S.A. (czwarta
co do wielko$¢ firma leasingowa w Polsce), Forin S.A. (firma prowadzaca dzialalno$¢ w
zakresie zarzadzania udzialami i inwestycjami na gietdzie), Dom Maklerski S.A., Polcard sp.
z o0.0.(firma zajmujaca si¢ rozliczeniem kart bankowych) Firmy zalezne BIG S.A. spelniaja
wobec spotki-matki dodatkowo rolg spotek inwestycyjnych. W przypadku zakupu akcji Banku
Gdanskiego, objgcie przez sam BIG S.A. 24-proc. pakietu akcji nie byloby mozliwe ze
wzgledu na ograniczenia zawarte w prospekcie emisyjnym (zakupy jednego inwestora
ograniczono do 10% kapitatu akcyjnego) oraz przekroczenie dopuszczalnego prawem 25-
proc. wskaznika udziatu inwestycji kapitatowych w funduszach wiasnych banku. W zwiazku
z tym  zakup 7,94% akcji przez BIG S.A. wspomogty zakupy BEL Leasing - 7,94% oraz
Forin S.A. - 6,38%. Akcje BIG S.A. notowane sa na GPW w Warszawie od 1992 r.

Konsekwentnie realizujac strategi¢ tworzenia grupy bankowo-finansowej Grupa Banku
Inicjatyw Gospodarczych do 30 wrze$nia 1996 r. powigkszyla swoj stan posiadania w Banku
Gdanskim do 31,23% kapitalu akcyjnego (pozostali akcjonariusze: Skarb Panstwa - 39,94%,
Bank of New York - 19,46%, pozostali - 9,12%). W styczniu 1997 r. wygasta umowa Skarbu



Panstwa 1 HSBC Investment, w zwiazku z czym Skarb Panstwa ogtlosit przetarg na 34,94%
akcji. Jedyna ofertg zakupu ztozyt BIG S.A., ktory uzyskal dla realizacji tej transakcji zgode
NBP na dokonywanie inwestycji wtasnych do 50% funduszy wtasnych Banku.

24 lutego 1997 r. BIG SA nabyt (wraz z podmiotami zaleznymi) 31,92% akcji od Skarbu
Panstwa ptacac po 40 zt za akcje przy cenie rynkowej 47 zt. Obecnie BIG S.A. wraz z
podmiotami zaleznymi ma prawo do wykonywania 63,42% glosOw podczas zgromadzenia
akcjonariuszy, w tym Bank samodzielnie 19,72% glosow, BEL Leasing 19,9%, Forin
-10,33%, a Forinwest 9,65% glosow. Transakcja stworzyla podstawy dla dokonania

najwigkszej fuzji w polskim sektorze bankowym.

Struktura wtasno$ciowa Banku Gdanskiego przedstawiata si¢ nastgpujaco:

* 63,42% Grupa BIG

19,46% Bank of New York
7,52% Skarb Panstwa
9,60% pozostali akcjonariusze

22 maja 1997 roku Zarzady Banku Inicjatyw Gospodarczych BIG S.A. i Banku Gdanskiego
podpisaly umowe o potaczeniu obu Banku. Dzien pdzniej umoweg te zaakceptowaty Rady obu
Bankow, co umozliwito rozpoczgcie procesu taczenia BIG S.A. 1 BG w jeden, nowy organizm
gospodarczy. Nowa spotka o nazwie BIG Bank Gdanski zostanie formalnie utworzona we
wrzesniu br., chociaz proces rzeczywistego potaczenia bedzie znacznie dhuzszy. Po
przytaczeniu Banku Gdanskiego Bank Inicjatyw Gospodarczych bedzie nalezat do
najwigkszych polskich bankow. Wedlug stanu na koniec 1996 r. fundusze obu bankéw
wynosity ok. 0,89 mld zt , a suma bilansowa 8,19 mld, co daje mu odpowiednio piate i sidodme
miejsce w sektorze bankowym. Nowy Bank bedzie dysponowat niespetna 4% aktywow catego

systemu bankowego i piata co do wielkosci siecia placowek.

Potaczenie nastapi poprzez przeniesienie catego majatku BG na BIG, w zamian za akcje,
ktore BIG wyda akcjonariuszom przejmowanej spotki. Za kazda akcj¢ BG jej posiadacz
dostanie akcje BIG-u wyemitowane specjalnie w tym celu. Aby unikna¢ kolizji z kodeksem
handlowym, ktory zakazuje nabywania przez spoitke akcyjna wiasnych akcji BIG podjat
dziatania zmierzajace do wyzbycia si¢ posiadanych bezposrednio akcji Banku Gdanskiego w

ramach grupy kapitatowe;.

U podstaw potaczenia dwoch bankéw lezata wszechstronna analiza ich silnych stron i
glownych wyzwan przed ktorymi stoja, a przede wszystkim koniecznos¢ poprawienia
efektywnosci struktury kosztowej oraz wzmocnienia 1 poszerzenia bazy klientow. Banki w
wielu obszarach dziatalnoSci maja charakter komplementarny. Bank Gdanski jest

uniwersalnym bankiem detalicznym, aktywnym szczeg6lnie w Polsce Pdéinocnej, za$ BIG



S.A. jest og6lnopolskim bankiem hurtowym, a portfele kredytowe obu Bankéw zbudowane sa

w oparciu o odmienne sektory.

Gléwnym zadaniem nowego banku begdzie obstuga drobnych klientow 1 matej
przedsigbiorczosci. W zwiazku z tym BIG Bank Gdanski zamierza zwigkszy¢ liczbg
wspolnych placowek w 2000 r. do 400, gléwnie poprzez dzielenie istniejacych juz duzych
placowek Banku Gdanskiego na mniejsze, wyspecjalizowane w roznych segmentach rynku
oraz wymieni¢ system informatyczny. Fuzja powinna przynies¢ oszczednosci rzedu 80-100
mln zt rocznie poczawszy od 1990 roku, kiedy oszczednosci i koszty przeprowadzenia fuzji

mniej wigeej sig zbilansuja.

. Jesli chodzi o rozwoj bankowosci, to szczegolny nacisk potozymy na bankowosé detaliczng.
Naszym celem jest pozycja w pierwszej piqtce najwiekszych instytucji finansowych w Polsce”,
moéwil prezes BIG Bogustaw Kott, ktoremu Zwiazek Bankow w Polce nadat w 1996 r. tytut
Bankowca Roku. Dodat iz na tym planuje zakonczenie najwazniejszego etapu transformacji i
nie widzi potrzeby szukania inwestora strategicznego, cho¢ nie wyklucza aliansow z

zagranicznymi partnerami na malq skalg.



Bank Gdanski SA.

Podstawowe wskazniki finansowe

(w tysiacach zlotych)

31.12.93 31.12.94 31.12.95 31.12.96
Aktywa 2 368 249.0 2 857 024.0 3987 149.5 5427 500.3
Kredyty 495 889.0 503 716.0 1048 018.3 1776 354.7
Depozyty 1404 773.0 1 855 482.0 2521 254.8 3255 269.7
Kapitat akcyjny 49 030.0 49 030.0 49 030.0 49 030.0
Przychody z tytutu odsetek 477 432.0 579 699.0 658 588.3 740 109.7
Koszty odsetek 323 339.0 375 446.0 367 232.8 433 052.5
Wynik z tytulu prowizji 27 259.0 42 920.0 52 102.5 77 119.0
Wynik na dziatalno$ci bankowe;j 198419 255 065.0 354119.4 400 925.4
Zysk brutto 110 459.0 144 221.0 173 894.2 165 069.1
Zysk netto 59 288.0 111 869.0 90 901.2 101 209.8
Liczba oddziatow i filii 49 56 58 58
Zatrudnienie 3477 4022 4 495 4 690
Wspotczynnik wyplacalno$ci 34.1% 34.3% 17.0% 24.7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 4,8% 4.1% 3.1% 3.6%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 38.6% 34.4% 23.2% 20.2%
Wskaznik zysk na 1 akcjg 3.0 5.7 4.6 5.2
Wskaznik cena/zysk - - 39 9.7
Wskaznik cena/warto$¢ ksiggowa - - 0.8 1.2
Wskaznik warto$¢ rynkowa do sprzedazy - - - 1.0
Stopa zwrotu z inwestycji - - -4.2 62.2
Cena akcji
maksymalna - - 24.7 46.5
minimalna - - 223 23.0




6.3 Bank Handlowy - autorska prywatyzacja

., Zawsze marzytem, by Bank Handlowy zostal polskim JP Morganem” mowit w grudniu 1995
roku prezes zarzadu najstarszego i najwigkszego w Polsce banku komercyjnego Cezary
Styputkowski. Pottora roku pozniej miat powody do rados$ci - jego bank zostat najwickszym
bankiem notowanym na Warszawskiej GPW. Jeszcze w zatwierdzonym w 1992 roku
piecioletnim programie strategicznym rozwoju banku prywatyzacja nie byla priorytetem.
Obecnie prezes uzasadnia potrzebg prywatyzacji kilkoma argumentami: elastyczny dostgp do
srodkow rynku kapitalowego w warunkach rosnacej konkurencji, nizsze koszty pozyskiwania
srodkow na migdzynarodowych rynkach finansowych, mozliwo$¢ udzialu Banku w
prywatyzacji innych przedsigbiorstw po utracie przez Skarb Panstwa kontroli nad bankiem.
Przed wprowadzeniem do publicznego obrotu analitycy zgodnie podkreslali mocne punktu
Banku: stabilny rozw¢6j, wysokie dywidendy, silna pozycj¢ kapitalowa, dobra i stabilna kadre
kierownicza. Oceny te potwierdza bardzo mocna, jak na bank z Europy Srodkowowschodniej,
pozycja na rynkach zagranicznych. W 1996 r. Bank uzyskal rating na poziomie

inwestycyjnym (Baa3) oraz najwyzsza w naszym regionie oceng sity finansowej (D+).

Bank Handlowy w Warszawie jest najwigkszym pod wzgledem wielko$ci funduszy wtasnych
bankiem komercyjnym w Polsce. Roéwiesnik Deutsche Bank zatozony w 1870 r. jako
prywatna spotka w latach dwudziestych aktywnie rozwijat dziatalnos$¢ stajac sie¢ w 1939 r.
najwigkszym bankiem prywatnym w Polsce prowadzacym transakcje na skalg catego kraju

przy wykorzystaniu rozbudowanej sieci oddziatow.

Poczawszy od 1945 w wyniku przeprowadzenia powszechnej nacjonalizacji przedsigbiorstw
prywatnych Skarb Panstwa stopniowo przejmowat kontrole nad Bankiem i do 1966 r. stat si¢
wlascicielem 100% kapitatu akcyjnego. Wraz ze zmiang wlasciciela ewolucji ulegat zakres
prowadzonej dzialalno$ci zawezony ostatecznie w 1963 roku gtownie do obstugi transakcji
polskiego handlu zagranicznego, co pociagngto za soba przymusowa likwidacje wszystkich
oddziatéw. Finansowanie przez Bank w latach 70. i 80. rosnacego importu towardéw
konsumpcyjnych oraz rzadowych projektow inwestycyjnych przy stabnacej dynamice
eksportu i wzroscie kosztéw obshugi zadluzenia zagranicznego zaowocowato znacznym
pogorszeniem si¢ sytuacji finansowej. Katastrofalna sytuacja ptatnicza Polski zmusita Bank w
1981 r. do czasowego zawieszenia platnosci zwiazanych z obstuga kredytow oraz
przystapienia do negocjacji majacych na celu restrukturyzacje¢ zadluzenia. W wyniku
negocjacji prowadzonych z Klubem Londynskim i rzadami krajéow zachodnich oraz
samodzielnych dziatah Banku podjetych pod koniec lat 80. sytuacja finansowa zaczg¢la

stopniowo ulega¢ poprawie.

Po 1990 roku nastapil powrot do dzialalnosci stricte bankowej poprzez rozszerzenie oferty o

ogolne uslugi bankowe dla przedsigbiorstw oraz bankowos$¢ inwestycyjna. Ponadto Bank



poczynit wysitki w celu zwigkszenia grupy klientéw, koncentrujac si¢ poczatkowo przede
wszystkim na duzych przedsigbiorstwach panstwowych i prywatnych, a nastgpnie takze na
sektorze $Srednich przedsigbiorstw. Prezes Styputkowki wyznaje zasadg, iz nie mozna umieé
wszystkiego, a robi¢ nalezy tylko to w czym si¢ jest najlepszym. Zgodnie z tym wyznaniem
Bank zajmuje si¢ tylko jednym segmentem rynku - $rednimi i duzymi przedsigbiorstwami.
Obecnie bank obstuguje rachunki ponad 12 000 firm, w tym ok. 300 z listy 500 najwigkszych
polskich przedsigbiorstw, co daje mu 8,9% udziat w rynku kredytow dla przedsigbiorstw.
Bank nie zamierza obecnie wchodzi¢ w obshuge detalicznych klientow, ktorzy stanowia 1%
portfela kredytowego. Uwage zwraca dzialalno$¢ inwestycyjna prowadzona bezposrednio
przez bank, ktéry kupuje akcje spotek, nastgpnie prowadzi restrukturyzacj¢ w celu ich
sprzedazy. W strukturach banku dziata jego biuro maklerskie - Centrum Operacji
Kapitatowych - zajmujace pod wzgledem wartosci obsluzonych transakcji gieldowych

pierwsze miejsce.

Na koniec 1996 r. Bank dysponowal najwigkszymi w sektorze bankowym funduszami
wlasnymi brutto - 11,2-proc. udziat w sektorze. Posiadatl 5,8% catosci aktywow systemu
bankowego (3.miejsce po Pekao S.A. i PKO BP., ktore razem z BH posiadaty 33% aktywow
polskiego sektora bankowego), udziat w kredytach netto i depozytach ksztattowal sig¢
odpowiednio na poziomie 6,1% 1 3,1%. Bank ma najwigkszy udzial w polskim rynku
rozliczen 1 finansowania transakcji handlu zagranicznego (27%). W 1996 r. Bank utrzymat
pozycj¢ najwigkszego posrednika w transakcjach zawieranych na rynku akcji Gieldy Papierow
Wartosciowych oraz zajat pierwsze miejsce po wzgledem wielkoSci obrotu na wszystkich
rynkach GPW (15,2% udzialu w obrotach na rynku akcji, 16,7% na rynku obligacji, 11,9% w
rynku ofert publicznych akcji). Najwigkszym plusem banku, obok mocnej pozycji na rynku
uslug bankowych, jest jego wysoka efektywnos¢. Wynik netto w 1996 r. w wysokosci 555,5
mln zt jest najwyzszy w historii Banku, a odniesiony do §redniego stanu funduszy banku daje
zwrot na kapitale 33,3%. Mimo tego, iz Bank od trzech lat ptaci wysokie dywidendy wzrost
jego funduszy wlasnych jest wysoki, a wspolczynnik wyplacalno$ci utrzymuje si¢ na

poziomie 16,5%.

Rok 1996 byt dla Banku bardzo dobry. Suma bilansowa wzrosta o 51,2%, a akcja kredytowa o
45%. Stan portfela kredytowego jest dobry - udziat naleznos$ci nieregularnych obnizyt si¢ z
23,4% do 12% jego wartosci brutto, przy czym udzial nalezno$ci nie obstugiwanych lub
obstugiwanych nieregularnie wynosi 7%. Portfel kredytowy jest silnie zroznicowany. Udziat
zadnej z branz gospodarki nie przekracza obecnie 10%. W rachunku wynikdw uwage zwraca
rosnacy udziat prowizji. Ich wysokos$¢ netto w 1996 r. wzrosta w poréwnaniu z 1995 r. 0 34%,

podczas gdy wynik netto operacji odsetkowych obnizyt si¢ o 1,3%. Poprawa stanu portfela



kredytowego oraz innych aktywow przyczynila si¢ do rozwiazania wielu rezerw celowych, co

byto podstawowym czynnikiem poprawy wyniku finansowego netto, ktoéry wzrdst o 30,7%.

W programie prywatyzacji 1 konsolidacji sektora bankowego, przyjetym przez rzad w 1995 r.,
Bank Handlowy byl jednym z gléwnych aktoroéw procesu administracyjnej konsolidacji, ktora
odsuwata perspektywe konsolidacji na dluzszy czas. Stato si¢ inaczej. Wizja rozwoju Banku
prezentowana przez prezesa Styputkowskiego, jego wytrwatos$¢ i1 zrecznos¢ w pokonywaniu
przeciwnosci losu zwycigzyly. Bank Handlowy wyszedt z planowanego procesu konsolidacji
tylnimi drzwiami: jego szybka prywatyzacja byla zaskoczeniem dla ekspertow, a emisja

publiczna akcji banku stata si¢ gieldowym wydarzeniem 1997 r.

Prywatyzacja Banku miata spetni¢ trzy zadania: zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ Banku wobec
innych bankow, powigkszy¢é dochody Skarbu Panstwa oraz podnie$¢ kapitalizacje

warszawskiej gietdy umacniajac jej pozycje w Europie Srodkowowschodniej.

Po podjeciu decyzji o wyborze doradcy, ktorym zostata firma Schroders przyszedt czas na
sformutowanie strategii prywatyzacyjnej. Jako priorytet uznano utrzymanie polskiego
charakteru banku, czego nie zapewnitaby sprzedaz akcji jednemu inwestorowi
strategicznemu, gdyz wowczas Bank stalby si¢ jedynie oddziatem ktdérego$ ze $wiatowych
kolosow finansowych. Zupelne rozproszenie akcji oznaczatoby natomiast, ze Bank tak
naprawde nie ma wilasciciela. Za rozwiazanie optymalne uznano  wyodrgbnienie grupy
dominujacych inwestoréw stabilnych, ktorych sama obecno$¢ dodataby Bankowi wartosci.
Inwestorzy stabilni, majacy wplyw na strategi¢ Banku, zapewniaja zrdznicowanie oferty
Banku oraz dostgp do technologii przy jednoczesnym zachowaniu przez Bank tozsamosci

najstarszej polskiej instytucji finansowe;.

W czerwcu 1997 r. Skarb Panstwo wprowadzit do obrotu publicznego 65 000 000 akcji o
warto$ci nominalnej 4 zt w nastepujacych transzach: Transza Inwestoréw Indywidualnych
(15% akcji), Transza Inwestorow Instytucjonalnych (30% akcji z mozliwoscia przesunigcia do
7,5% akceji do Transzy Inwestorow Indywidualnych), Transza Inwestorow Stabilnych (42,86%
akcji z mozliwo$cia przesunigcia do 14% akcji do Transzy Inwestorow Indywidualnych),

Transza Pracownicza (7,14% akcji).

Do publicznego obrotu wprowadzono rowniez akcje zatrzymane przez Skarb Panstwa

(5% akcji) stanowiace jego rezerwg reprywatyzacyjna. Poza tym Skarb Panstwa objat
dodatkowo calo$¢ emisji nieoprocentowanych obligacji o tacznej warto$ci nominalnej 112
mln zt, ktére po konwersji daja ok. 30 % udzialu w podwyzszonym kapitale. Obligacje
zamienne skonstruowano w ten sposob, iz daja one swoim posiadaczom za wyjatkiem prawa
glosu te same prawa, jakie przystuguja akcjonariuszom. Koncepcja rzadowa zaktada, iz akcje

Skarbu Panstwa zostana przeznaczone na reforme ubezpieczen emerytalnych. Innym waznym



dla rzadu efektem prywatyzacji Banku Handlowego bylo uwolnienie ok. 200 mln USD z
Funduszu Prywatyzacji Bankéw, ktore przeznaczone sa na wyptate odsetek od obligacji

restrukturyzacyjnych przekazanych niektéorym bankom komercyjnym.

Zgodnie z zalozeniami wigkszo$¢ oferty skierowana zostala do tzw. Inwestorow Stabilnych,
ktoérymi z zalozenia mialy by¢ wylacznie renomowane instytucje finansowe. Jako inwestorow

stabilnych wybrano:

« JP Morgan - najwickszy amerykanski bank inwestycyjny, zarzadzajacy funduszami
inwestycyjnymi o facznej warto$ci 200 mld USD; JP Morgan w 1995 r. byt agentem
emisji S-letnich euroobligacji rzadu polskiego, w latach 1996-97 dwoch emisji

euroobligacji Banku Handlowego
« Sparbanken (Swedbank) - trzeci co do wielkos$ci szwedzki bank detaliczny

« Zurich Group - szwajcarska grupa ubezpieczeniowa dziatajaca w ponad 50 krajach
Swiata, wspotwlasciciel pond 250 firm ubezpieczeniowych, w Polsce wspotwiasciciel

Zurich Ubezpieczenia Service sp. z 0.0.
Oproécz akcji inwestorzy stabilni objgli dodatkowo 5 446 000 sztuk obligacji zamiennych.

W wyniku negocjacji ustalona cena dla inwestorow stabilnych wyniosta 31,40 zt za akcje
ptatna w dwoch ratach: 20 zt za akcjg w momencie zamykania transakcji, 11,40 zt po uptywie
trzech lat od dnia zamknigcia transakcji. Dodatkowo po upltywie 3 lat od transakcji, ale nie
pozniej niz po uplywie 4, inwestorzy stabilni zaptaca 10% nadwyzki wartos$ci rynkowej nad
ceng ustalona obecnie ceng sprzedazy. Inwestorzy stabilni maja zakaz zbywania akcji przed
uplywem 18 miesigcy, a w okresie od 18 miesigcy do 3 lat ich zbycie podlega¢ bedzie
istotnym ograniczeniom. Przedstawiciele inwestoréw stabilnych podkreslali na tamach
Financial Times, iz inwestycja w Bank Handlowy stanowi doskonata inwestycje ze wzgledu
na rosnacy charakter rynku polskiego. Inwestorzy stabilni otrzymaja trzy z dwunastu miejsc w

radzie nadzorczej Banku.

Inwestorzy indywidualni byli najbardziej preferowanymi adresatami oferty Banku
Handlowego. Aby wzmocni¢ ich zainteresowanie akcjami  opracowano najszerszy ze
stosowanych dotychczas w Polsce specjalny system zachgt zblizony do metod zastosowanych
przy ubieglorocznej prywatyzacji Deutsche Telecom obejmujacy akcje premiowe, bonifikaty i
preferencje przy alokacji akcji, co oznaczalo zakup akcji o ok. 9-10% taniej niz w przypadku

transzy inwestorow instytucjonalnych.

Publiczna sprzedaz akcji Banku Handlowego okazala si¢ ogromnym sukcesem: w grupie

inwestorow indywidualnych, mimo zasilenia tej transzy dodatkowo 9,1 min akcji z Transzy



Inwestorow Stabilnych zanotowano 3-krotna nadsubskrypcjg, natomiast w grupie inwestorow

instytucjonalnych wielko$¢ przyjetych zlecen 17-krotnie przewyzszyta podaz.

W czegsci oferty przeznaczonej dla inwestoréw instytucjonalnych zlecenia ztozone w Polsce
stanowily niespetna 2% ogodlnej liczby ztozonych zlecen. Wsrod sktadajacych zlecenia za
granica dominowaty fundusze inwestycyjne i emerytalne. W zwiazku z duzym popytem
postanowiono preferowac krajowych inwestorow i ograniczono emisj¢ GDR z 40% do 20%
transzy dla inwestorow instytucjonalnych. Dzigki tak duzemu popytowi ceng 1 akcji ustalono
na poziomie 35 zt - maksymalny pulap przedzialu cenowego ustalonego dla inwestorow
indywidualnych 1 instytucjonalnych. Cena ta zapewnila Skarbowi Panstwa wpltywy
przekraczajace 1,3 mld zt (wplywy z prywatyzacji bankow przewidziane w ustawie
budzetowej na 1997 r. w wysokosci 1,45 mld zt nie obejmuja dochoddéw z prywatyzacji
Banku Handlowego).

Akcje Banku Handlowego zadebiutowaty na gietdzie 30 czerwca br. z cena 37,9 zt przy
warto$ci obrotow 55,8 min zl (40,9% obrotow gieldy), co stanowilo wzrost o 8,3 % w
stosunku do oferty publicznej, a dla inwestorow indywidualnych korzystajacych z bonifikaty
13,8% zysku.

W wyniku wprowadzenia akcji Banku Handlowego do publicznego obrotu struktura

akcjonariatu po sprzedazy akcji inwestorom stabilnym i pracownikom Banku uksztattuje sig

nastepujaco:
Akcjonariusze Liczba % kapitatu Liczba Liczba | % kapitatu
akcji (szt.) | (przy 65 obligaciji akcji i (przy 93
min akgcji) (szt.) obligacji | miIn akcji)
(szt.)
Inwestorzy indywidualni®” 18 850 000 29,00% 0] 18850000 20,27%
Inwestorzy 19 500 000 30,00% 0] 19500000 20,97%
instytucjonalni®
Inwestorzy stabilni®: 16 874 000 25,96% 5446 000| 22320 000 24,00%
JP Morgan 9 602 500 14,77% 1557500 11160 000 12,00%
Swedbank 3249000 5,00% 2331000 5580 000 6,00%
Zurich Insurance 4022 500 6,19% 1557 500 5580 000 6,00%
Pracownicy Banku® 4 641 000 7,14% 0 4 641 000 4,99%
Skarb Panstwa 5135 000 7,90% 22 554 000| 27 889 000 29,77%
Suma 65 000 000 100,00% 28 000 000 | 93 000 000 100,00%

(1) struktura akcjonariatu nie uwzglednia zmian wynikajacych z gieldowego obrotu akcjami
(2) zamknigcie transakcji sprzedazy inwestorom stabilnym nastqpi w 1997 r.
(3) pracownicy nabywajq akcje Banku od sierpnia do listopada 1997 r.

Zrédto: Bank Handlowy




Obecnie Zarzad Banku wraz z inwestorami stabilnymi czeka nowe zadanie okreslenia strategii

Banku. Czas pokaze czy jej realizacja zapewni Bankowi przydomek polskiego JP Morgana.

Bank Handlowy S.A.

Podstawowe dane finansowe

(w tysiacach zlotych)

31.12.93 31.12.94 31.12.95 31.12.96
Aktywa 7 186 066.1 8 392 339.1 9930 656.7 14 676 148.6
Kredyty 2367 067.3 3059 619.9 4 373 782.1 5914 260.5
Depozyty 2 001 383.9 3165 344.8 3543 967.4 4 030 232.5
Kapitat akcyjny 260 000.0 260 000.0 260 000.0 260 000.0
Przychody z tytutu odsetek 1170 159.8 964 086.4 1276 818.0 1 443 494.5
Koszty odsetek 379 291.4 451 313.5 598 599.3 773 759.1
Wiynik z tytutu prowizji 99 711.6 120 173.2 116 199.9 137 197.1
Zysk netto na dzialalno$ci bankowe;j 643 269.1 943 010.0 1188 385.4 1076 615.4
Zysk brutto 654 985.8 515 737.6 731 852.7 747 023.6
Zysk netto 165 948.0 232 419.8 420 617.4 530 420.3
Liczba oddziatow i filii 25 31 38 50
Zatrudnienie 3577 4 005 4206 4300
Wspotczynnik wyptacalno$ci 15.3% 15.2% 17.4% 16.5%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2.2% 3.0% 4.6% 7.4%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 19.4% 21.5% 30.6% 33.3%
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