Curriculum Vitae
Stawomir Lachowski

Podsumowanie

Ekonomista i menadzer bankowy o znacznym dorobku naukowym i ponad dwudziestu latach
doswiadczenia w sektorze bankowym w Polsce i w Europie Srodkowej i Wschodnie;.

Wazniejsze osiggniecia:

e Wdrozyt plan restrukturyzacji najwigkszego polskiego banku detalicznego -
Powszechnej Kasy Oszczednosci - ktory przeksztatcit go w bank uniwersalny
dzialajacy pod nowa nazwg - PKO Bank Polski - i pozwolil mu odzyska¢
przodownictwo w branzy stajac si¢ liderem polskiego sektora bankowego.

e Wdrozyt plan restrukturyzacji banku PBG S.A. obcigzonego 67% portfelem ztych
dlugow wykorzystujac innowacyjne metody restrukturyzacji finansowej, w tym na
szeroka skale zastosowat zamiang wierzytelno$ci na akcje przedsigbiorstw, ktore
przeniesione p6zniej do PBG Funduszu Inwestycyjnego byty zalazkiem pierwszego w
Polsce funduszu inwestycyjnego o charakterze restrukturyzacyjnym.

e Wdrozyt plan restrukturyzacji i nowg strategi¢ dla BRE Bank, dzi¢ki czemu BRE
Bank stat si¢ nowoczesnym bankiem uniwersalnym, trzecim pod wzgledem wielkosci
aktywow, a w 2008 r. otrzymal nagrode¢ dla najlepszej instytucji finansowej w Polsce.

e Zbudowat od podstaw cztery banki detaliczne nowej generacji w Polsce, Czechach, i
na Slowacji.

e Stworzyl mBank — pierwszy bank internetowy w Polsce, ktory zrewolucjonizowat
rynek ushug bankowych w Polsce, a nastgpnie odnidst duzy sukces rowniez w
Czechach i na Stowacji.

e Przewodzit projektowi stworzenia Bank SMART — wdrozeniu przelomowej koncepcji
mobilnego banku cyfrowego opartego na koncepcji ,,mobile-first”, start-up’u
bankowego "stworzonego, zeby by¢ na smartfonie", ktéry wprowadzil wiele
innowacyjnych rozwigzan procesowych i produktowych, zapewnil najwyzsza jako$¢ 1
niska cen¢ oraz dostgpnos$¢ wszystkich podstawowych produktéw i ustug
finansowych dla mobilnych klientow niezaleznie od granic panstwowych w UE.

e Opracowat i wdrozyt nowatorska koncepcje ‘Zarzadzania przez Wartosci’ we
wszystkich kolejnych instytucjach i projektach, ktorej rezultatem byt wzrost
satysfakcji pracownikow, klientow 1 ponadprzecigtny wzrost wartosci rynkowe;.

e Otrzymat szereg nagrdd i wyrdznien indywidualnych za osiagnigcia w dziedzinie
zarzadzania, w tym najwyzsze odznaczenie panstwowe - Ztoty Krzyz Zastugi za
wybitne zastugi dla transformacji polskiego sektora bankowego.

Stawomir Lachowski byt przewodniczacym oraz czlonkiem zarzadu wielu organizacji
biznesowych, w tym Hochtief AG, Intermarket Bank AG, Orange Polska, COMP S.A.,
Redan S.A., Best S.A., BRE Bank Hipoteczny, Business Advisory Committee VISA
International.

Stawomir Lachowski jest wspotzatozycielem Fundacji Ex Litteris Libertas wspierajacej
edukacje dzieci.



Specjalizacije zawodowe:

FinTech - rozwoj innowacyjnych przedsiewzig¢ w dziedzinie finansow
Innowacyjna strategia korporacyjna

Transformacja biznesu - restrukturyzacja

Zarzadzanie 1 przywodztwo oparte na wartosciach

Bankowo$¢ internetowa

Project finance

Inwestycje kapitatowe

Doswiadczenie 1 wiedza z zakresu przywodztwa 1 zarzadzania:

e Szeroka wiedza fachowa i1 wieloletnie dos§wiadczenie w rozwoju strategii
biznesowych i zarzadzaniu najwigkszymi instytucjami finansowymi;

e Wiedza i unikalne doswiadczenie w zakresie restrukturyzacji bankéw komercyjnych i
przedsigbiorstw;

¢ Umiejetno$¢ tworzenia koncepcji i wdrozenia innowacyjnych modeli biznesowych o
charakterze przelomowym;

e Zdolnos$ci przywodcze motywacji, wspierania rozwoju indywidualnego jednostek
oraz tworzenia zespotéw zdolnych do skutecznej realizacji przetlomowych strategii
biznesowych i planow dziatania;

e Pasja w przewodzeniu zespotami i organizacjami, ktoérych ambicja jest zwycig¢zaé
konkurencje;

e Gruntowna znajomo$¢ polskiego rynku finansowego, jak rowniez innych rynkow
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Doswiadczenie zawodowe

Niezalezny konsultant firm
SL Consulting
Czerwiec 2008 — obecnie (8 lat 5 mies.) £.6dz, woj. t16dzkie, Polska

W potowie 2008 roku zatozyt firme¢ doradztwa strategicznego SL Consulting, ktora
zrealizowala wiele innowacyjnych projektow doradczych w Polsce i zagranica. Aktualne
projekty obejmuja rozwdj globalnego banku cyfrowego nowej generacji skierowanego do
zamoznych klientow, cyfrowej platformy inwestycyjnej w celu efektywnego oszczedzania w
celu zapewnienia wolno$ci finansowe;j.

Jest jednocze$nie cztonkiem rad nadzorczych spotek gieldowych: przewodniczacy RN BEST
S.A., przewodniczagcy RN REDAN S.A., cztonek RN Comp S.A.

Prezes Zarzadu
FM Bank PBP SA (BIZ Bank i Bank SMART)
sierpien 2013 — pazdziernik 2015 (2 lata 3 mies.) Warszawa, woj. mazowieckie, Polska

Doprowadzit do potaczenia FM Banku i PBP Banku oraz stworzyl BIZ Bank, ktory:
e Wspieral przedsigbiorcow oferujac finansowanie projektow inwestycyjnych na



preferencyjnych warunkach;

e Oferowat produkty "szyte na miar¢" na kazdym etapie rozwijania dzialalno$ci
gospodarczej, od profesjonalistow pracujacych na wilasny rachunek, przez start-upy 1
mikro biznes, az po male i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) oraz duze korporacje.

Zatozyl Bank SMART — innowacyjny, tani bank mobilny dla kazdego, ktory charakteryzuje:
e Aplikacja mobilna ‘wszystko w jednym’;

Latwo$¢ obstugi przez uzytkownika;

Niski koszt finansowy — najlepsza cena i najwyzsza jakos¢;

Proste produkty, przejrzysta komunikacja;

Innowacyjne rozwigzania procesowe i produktowe (bankowos$¢ glosowa i ptatnosci

mobilne).

Dyrektor Generalny, Prezes Zarzadu
BRE Bank (mBank)
listopad 2004 — marzec 2008 (3 lata 5 mies.)

W latach 2004-2008 byt Prezesem Zarzadu BRE Banku. W tym czasie BRE Bank awansowat
do czotowki polskich bankéw z 7 na 3 miejsce pod wzgledem wielko$ci aktywow. Wartos¢
rynkowa BRE Banku wzrosta w tym okresie szeSciokrotnie. W 2007 roku mBank, realizujac
pierwszy etap projektu stworzenia paneuropejskiego banku internetowego odniost duzy
sukces na rynku czeskim i stowackim, zyskujac rzesze licznych klientow i uznanie
fachowcow za innowacyjne rozwigzania i profesjonalizm dzialania.

Zadania: kierowanie oraz reprezentowanie zarzadu banku; realizacja polityki komunikacji
wewnetrznej 1 zewnetrznej; rozwijanie strategii dla Grupy BRE Bank; wzmocnienie pozycji
rynkowej BRE Banku; rozwijanie strategii ekspansji europejskiej na bazie doswiadczen
mBank w Polsce.

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Bankowosci Detalicznej (mBank i Multibank)
BRE Bank (mBank)
maj 2000 — listopad 2004 (4 lata 7 mies.) L6dz, woj. t6dzkie, Polska

W roku 2000 rozpoczat prace w BRE Banku jako cztonek zarzadu, majac za zadanie
zbudowa¢ bankowos¢ detaliczng od podstaw. Stworzyt innowacyjng koncepcje
nowoczesnego banku dla klasy $redniej (MultiBank) i przelomowy model internetowego
banku detalicznego (mBank). Zbudowany w przeciagu 100 dni mBank btyskawicznie zdobyt
popularnos$¢ wsrod klientow i stal si¢ wkrotce trzecim co do wielkosci pod wzglgdem liczby
klientow bankiem w Polsce.

Jako szef bankowosci detalicznej w zakresie swoich obowigzkéw miat zarzadzanie nowymi
projektami; stworzenie i rozw0j mBanku — pierwszego internetowego banku w Polsce — oraz
stworzenie MultiBanku dla klientow indywidualnych i1 przedsigbiorcéw. Nadzorowat Private
Banking i Wealth Management.

Wiceprezes Zarzadu, COO - Szef bankowosci detalicznej, bankowosci korporacyjnej i
inwestycyjnej

PKO Bank Polski

sierpien 1998 — marzec 2000 (1 rok 8 mies.)



Od 1998 do 2000 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczgdno$ci
BP, odpowiedzialnego poczatkowo za bankowo$¢ detaliczna, a nastepnie takze za wszystkie
pozostale linie biznesowe: bankowos$¢ korporacyjna, inwestycyjng i rynek mieszkaniowy.
Nadzorowat w tym czasie restrukturyzacj¢ PKO BP oraz opracowanie nowej strategii
rozwoju banku, dzigki ktorej bank odzyskat konkurencyjno$¢. W ramach nowej strategii
bank, pod nowa nazwa PKO Bank Polski, miat si¢ przeksztatci¢ z kasy oszczednosciowe;,
oferujacej proste produkty oszczgdnos$ciowe, w nowoczesny bank uniwersalny obecny we
wszystkich segmentach rynku klientow indywidualnych, korporacyjnych i instytucjonalnych.
W pierwszym roku wdrazania nowej strategii bank blisko milion nowych klientéw
detalicznych.

Zadania obejmowaly: nadzor nad wszystkimi liniami biznesowymi banku, restrukturyzacja i
opracowanie nowej strategii rozwoju.

Czlonek Zarzadu, Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
Powszechny Bank Gospodarczy w Lodzi
styczen 1993 — marzec 1998 (5 lat 3 mies.)

Rozpoczat prace w bankowosci w 1993 r. jako Czlonek Zarzadu PBG SA w Lodzi, woéwczas
jednym z najwigkszych bankéw komercyjnych w Polsce, odpowiedzialny poczatkowo za
restrukturyzacje portfela ztych dlugdéw. Nastepnie pehit kolejno funkcje Wiceprezesa, a
nastgpnie Pierwszego Zastepcy Prezesa odpowiedzialnego za bankowos$¢ detaliczna,
korporacyjng 1 strategi¢ rozwoju.

Jako Pierwszy Zastgpca Prezesa Zarzadu w swoich obowigzkach miat: nadzorowanie
bankowosci korporacyjnej, detalicznej i bankowosci inwestycyjnej oraz inwestycji
kapitatowych. W tym czasie bank opracowat i wdrozyt nowa strategi¢ rozwoju, ktéra
rozszerzata jego spektrum dzialania poza bankowo$¢ korporacyjng na bankowos¢ detaliczng i
obstuge matych i Srednich przedsigbiorstw.

Jako czlonek, a nastepnie Wiceprezes Zarzadu, odpowiadal najpierw za restrukturyzacje
portfela ztych dtugdéw banku, ktory siggat 67% portfela kredytow ogodtem, a pdzniej za
opracowanie nowej strategii rozwoju.

W okresie dwoch lat bank zrealizowat program naprawczy, wykorzystujac innowacyjne
metody restrukturyzacji finansowej. Jako jedyny bank w Polsce na szeroka skalg zastosowat
zamian¢ wierzytelnosci na akcje przedsigbiorstw. Nabyte ta drogg akcje przedsiebiorstw bytly
zalazkiem PBG Funduszu Inwestycyjnego, pierwszego w Polsce funduszu inwestycyjnego o
charakterze restrukturyzacyjnym. Bank zostat wyrdzniony tytulem ,,Lidera Polskiego
Biznesu” za szczegolne osiaggnigcia w restrukturyzacji przedsigbiorstw, a Stawomir
Lachowski odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi za osiggnigcia w dziedzinie bankowosci.

Prezes i wlasciciel
Centrum Analiz Ekonomicznych INTEXIM
1987 — grudzien 1992 (5 lat)

W latach 1987-1992 byt wiascicielem firmy doradczej INTEXIM Centrum Analiz
Ekonomicznych, specjalizujacej si¢ w analizach ekonomiczno-finansowych projektow
inwestycyjnych, doradztwie strategicznym, restrukturyzacji finansowej, operacyjne;j,
technicznej i technologiczne;.



Asystent, Starszy Asystent
Instytut Rozwoju Gospodarczego,
1983 — 1990 (7 lat)

W latach 1983-1990 pracowat jako asystent i starszy asystent w Instytucie Rozwoju
Gospodarczego Szkoty Gldwnej Planowania 1 Statystyki w Warszawie, gdzie brat udziat w
pracach zespotu, ktorym kierowat Leszek Balcerowicz, zajmujacym si¢ problemami
transformacji gospodarki centralnie planowanej w system gospodarki rynkowe;j.

Projekty

Bank SMART — mobilny bank cyfrowy oparty na formule ,,mobile first”
Pazdziernik 2013 —wrzesien 2015

Stworzenie mobilnego banku cyfrowego opartego na koncepcji ,,mobile-first”, start-up’u
bankowego "stworzonego, zeby by¢ na smartfonie", ktéry wprowadzil wiele innowacyjnych
rozwigzan procesowych i produktowych, zapewnial najwyzsza jako$¢ i niska ceng oraz
dostepnos¢ wszystkich podstawowych produktow i ustug finansowych dla niezaleznie od
granic panstwowych w UE.

Bank w krotkim okresie zdobyt wiele wyrdznien min. Lider Bankowos$ci 2014 jako
,hajcickawsza innowacja dla banku - za zbudowanie pierwszego europejskiego dyskontu
finansowego, urodzonego na smartfony”, Lider Informatyki Instytucji Finansowych 2014
(Gazeta Bankowa), Innowator Wprost 2014 dla najlepszej instytucji finansowej, finalista w
prestizowym konkursie BAI-Finacle Global Banking Innovation 2015 w dwoéch kategoriach:
Product and Service Innovation (Innowacyjny Produkt lub Ustuga) oraz the Most Innovative
Community Based Organization (Najbardziej Innowacyjna i Spotecznie Odpowiedzialna
Organizacja).

Cztonkowie Zespotu:
Stawomir Lachowski, Piotr Gawron, Anna Znamirowska-Staczek, Tomasz Lipinski

Restrukturyzacja FM Bank PBP i przeksztalcenie go w BIZ Bank
sierpien 2013 —wrzesien 2015

Realizacja potaczenia Fm Bank i Polskiego Banu Przedsigbiorczos$ci wymagata podjecia
dziatan restrukturyzacyjnych i okreslenia nowej strategii rozwoju. Potaczony FM Bank PBP
zostal przeksztalcony w BIZ Bank — instytucj¢ skoncentrowang na obstudze
mikroprzedsigbiorstw i profesjonalistow pracujacych na wlasny rachunek. BIZ Bank:
e wspieral przedsigbiorcow oferujac finansowanie projektéw inwestycyjnych na
preferencyjnych warunkach przy wykorzystaniu programéw rzadowych i UE;
e oferowatl produkty "szyte na miar¢" dla podmiotéw na kazdym etapie rozwijania
dziatalnosci gospodarczej, od profesjonalistow pracujacych na wlasny rachunek,
przez start-upy i mikro-firmy , az po male i $rednie przedsi¢gbiorstwa.

Cztonkowie Zespotu:
Stawomir Lachowski, Wojciech Papierak, Tomasz Maciejewski, Krzysztof Janicki, Bartosz
Brzozowski, Allan Wodzynski, Piotr Bednarski, Tomasz Bietanowicz, Anna Wydrzynska-



Czosnyka

Uruchomienie mBanku w Czechach i na Slowacji
Luty 2006 - listopad 2007

Koncepcja ogdlnoeuropejskiego banku nowej generacji oparta jest na regule jednej licencji
bankowej (jednolity paszport UE), ktdra upowaznia instytucje kredytowa do oferowania
ustug w innych panstwach cztonkowskich UE. Model biznesowy i operacyjny europejskiego
banku Internetowego byl rozszerzeniem dziatalno$ci mBanku na rynek krajow Unii
Europejskiej przy innowacyjnym wykorzystaniu istniejacych rozwigzan prawnych i cyfrowej
technologii. Uruchomienie mBanku w Czechach i na Stowacji byt pierwszym etapem
(pilotazem) budowy pan-europejskiego banku Internetowego dla klientow indywidualnych.
Plan przewidywal ekspansj¢ na rynki o$miu krajow w ciaggu nastgpnych dwodch lat. W
kolejnych miesigcach po starcie w listopadzie 2007 roku, rzeczywisto$¢ przekroczyta
naj$mielsze oczekiwania i plany. mBank rost szybciej w Czechach niz kiedykolwiek
wczesniej w Polsce, co byto duzym zaskoczeniem dla wszystkich. Nowy bank zostal uznany
zarowno przez ekspertow jak i klientow, ktorzy przyznali mu najwyzsze wyrdznienia: Zlata
Koruna w Czechach oraz Zlata Minca na Stowacji, w uznaniu za mKonto (konto osobiste).
W kolejnych latach mBank zostat uznany za najbardziej dynamicznie rozwijajacy si¢ bank w
tych krajach. mBank jest teraz w obu krajach w najlepszej pigtce bankow pod wzgledem
liczby klientow.

Cztonkowie Zespotu:
Stawomir Lachowski, Piotr Gawron, Sergiusz Najar, Wojciech R. Bolanowski, Wojtek
Materka

BREaktywacja: Restrukturyzacja BRE Banku i wdrozenie nowej strategii rozwoju,
listopad 2004 — marzec 2008

Redefinicja modelu biznesowego banku, ktory specjalizowat si¢ w obstudze duzych
korporacji i angazowat si¢ aktywnie na rynku kapitalowym jako inwestor strategiczny. Nowa
strategii rozszerzala spektrum dziatalno$ci na mate i §rednie przedsiebiorstwa, przewidywata
rozw0j innowacyjnej bankowosci detalicznej (mBank 1 MultiBank) i ograniczenia roli
bankowosci inwestycyjnej w dziatalnosci BRE Banku. Bank w krotkim okresie zmienit swoj
profil biznesowy 1 osiggnat znaczace sukcesy. W 2008 roku zostat uznany Najlepsza
Instytucja Finansowa w Polsce w konkursie prestizowego dziennika gospodarczego
Rzeczpospolita. W ciagu czterech lat awansowat do grona trzech najwigkszych bankéow pod
wzgledem aktywow i liczby klientow detalicznych.

Cztonkowie Zespotu:

Stawomir Lachowski, Janusz Wojtas, Anna Kozinska, Jerzy Jozkowiak, Andrzej
Klapaczynski, Mariusz Zarzycki, Krzysztof Gerlach, Zdzistaw Wojtera, Bartosz Brzozowski,
Bernd Loewen, Reiner Ottenstein

Stworzenie od podstaw mBanku, pierwszego banku internetowego w Polsce
sierpien 2000 — marzec 2008

mBank to pierwszy internetowy bank detaliczny w Polsce, ktory dzigki swojemu
innowacyjnemu modelowi biznesowemu 1 operacyjnemu zrewolucjonizowat rynek ushug
bankowych w naszym kraju, a nast¢pnie odniést duzy sukces réwniez w Stowacji i w



Czechach. Jego model biznesowy, operacyjny i dziatalno$¢ jest przyktadem zmiany
paradygmatu biznesowego i realizacja koncepcji nisko-kosztowego modelu dziatania w
bankowos$ci wykorzystujacego atuty Internetu i nowoczesnych technologii cyfrowych. Jego
celem bylo stworzenie taniej oferty produktow finansowych najwyzszej jakosci dla
wszystkich. Odzwierciedleniem tego byla misja: ,,Maksimum korzysci i wygoda.”
Uruchomiony w listopadzie 2000 roku, zaledwie w 100 dni od momentu podjecia decyzji,
mBank stal si¢ jednym z pierwszych petnozakresowych internetowych bankéw na $wiecie.
Osiagnal niezwykty sukces komercyjny, w ciggu pierwszego roku pozyskat blisko 150
tysigcy klientdw internetowych, pig¢ razy wigcej niz mialy wszystkie banki rok wezesniej. Po
uptywie czterech lat zaufalo mu milion klientoéw, a po kolejnych trzech dwa miliony. Po
zaledwie siedmiu latach dziatania stat si¢ trzecim najwiekszym bankiem detalicznym w
Polsce pod wzgledem liczby klientow indywidualnych i drugim pod wzgledem liczby
obstugiwanych mikroprzedsi¢biorstw.

Cztonkowie Zespotu:

Stawomir Lachowski, Wojciech Kostrzewa, Piotr Gawron, Ryszard Stowinski, Mariusz
Zarzycki, Bartosz Brzozowski, Maciej Witkowski, Pawet Kucharski, Tomasz Gubata, Ewa
Glowacka, Krzysztof Tworus, Wojciech Bolanowski, Ewelina Sadowska-Pilc, Joanna
Erdman, Marek Piotrowski

Stworzenie MultiBanku — nowego banku dla klientow klasy Sredniej i przedsi¢biorcow
maj 2000 — marzec 2008

MultiBank — przyjazny $wiat finansow dla wymagajacych klientéw indywidualnych,
przedsiebiorcoOw 1 matych przedsigbiorstw. W istocie to bank dla powstajacej klasy $redniej,
szybko wowczas rosngcej grupy $redniozamoznych obywateli, ktora byla sila napgdowa
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. MultiBank taczyt zindywidualizowang obstuge i
profesjonalne doradztwo w Centrach Ustug Finansowych (oddzialach banku) z nowoczesna
bankowoscig Internetowg na bazie rozwigzan sprawdzonych w mBanku. Placowki
MultiBanku, przez wiele lat od ich powstania byty symbolem nowoczesnosci i
funkcjonalnos$ci. Jednak o jego wyjatkowosci przesadzata oferta produktowa dostosowana do
stylu zycia roznych grup klientow.

Cztonkowie Zespotu:

Stawomir Lachowski, Wojciech Papierak, Bartosz Brzozowski, Tomasz Bogus, Krzysztof
Kuzbik, Anna Znamirowska, Andrzej , Zbigniew Grzelczyk, Mariusz Zarzycki, Andrzej
Dratwicki

Restrukturyzacja PKO BP i wdrozenie nowej strategii rozwoju Klient w centrum uwagi.
PKO-Blisko Ciebie, ktora pozwolila odzyska¢ konkurencyjnos¢ i przeksztalcila
Powszechna Kas¢ Oszczednosci Bank Panstwowy w PKO Bank Polski — nowoczesny
bank uniwersalny majacy aspiracje przewodzenia w kazdym segmencie rynku
bankowego w Polsce

sierpien 1998 - maj 2000

W 1994 roku Powszechna Kasa Oszczgdno$ci Bank Panstwowy miat ponad 80% udziat w
rynku detalicznym w Polsce 1 byt praktycznie monopolista. Szybko zmieniajacy si¢ rynek
bankowy 1 konkurencja nowych graczy doprowadzita do gwaltownego spadku tego udziatu o
potowe do 40% w 1998 roku, co byto sygnatem giebokiego kryzysu. Diagnoza strategiczna
opracowana w niespetna dwa miesigce pokazata dramaturgi¢ sytuacji w pelnym wymiarze.



Luki w ofercie i przestarzate produkty oraz fatalna jako$¢ obstugi obnazyly braki modelu
biznesowego, procesow i dziatalno$ci operacyjnej. Nowa strategia ktadla nacisk na zmiany
produktowe, modelu operacyjnego i technologii, a przede wszystkim na konieczno$¢ budowy
kultury organizacyjnej skoncentrowanej na perfekcyjnym zaspokojeniu potrzeb klienta. Jej
zatozenia odzwierciedlata misja: ,,Klient w centrum uwagi. PKO Bank Polski — Blisko
Ciebie.” Na wyniki szybko wprowadzonej zmiany nie trzeba byto dtugo czekac¢. Juz w 1999
roku PKO BP znalazt si¢ na pierwszym miejscu w wielu rankingach oceniajacych jako$¢
produktow i ustug. W obszarze bankowosci detalicznej na najwyzsze uznanie ekspertow
zashuzyla oferta rachunku oszczednos$ciowo-rozliczeniowego SUPERKONTO, kredyt
samochodowy i kredyty konsumpcyjne. W efekcie ogromnego zaangazowania pracownikow,
bank otworzyt 632 tysigce rachunkéw osobistych SUPERKONTO, co pozwolito pozyskaé
ponad 900 tysigcy nowych klientow. W 2000 roku bank zmienil nazwe na PKO Bank Polski
dajac wyraz swoim aspiracjom rynkowym.

Cztonkowie Zespotu:
Jacek Oblekowski, Wojciech Papierak, Anna Wydrzynska, Bartosz Brzozowski, Zbigniew
Grzelczyk, Ryszard Stowinski

Restrukturyzacja portfela zlych dlugow PBG S.A - ktory siegal 67% portfela kredytow
ogolem.
Styczen 1993-grudzien 1994

W okresie dwoch lat bank zrealizowat program naprawczy, wykorzystujac innowacyjne
metody restrukturyzacji finansowej. Jako jedyny bank w Polsce na szeroka skalg zastosowat
zamian¢ wierzytelnosci na akcje przedsigbiorstw. Nabyte ta drogg akcje przedsiebiorstw byly
zalazkiem PBG Funduszu Inwestycyjnego, pierwszego w Polsce funduszu inwestycyjnego o
charakterze restrukturyzacyjnym.

Cztonkowie Zespotu:
Jerzy J6zkowiak, Maria Grzejszczyk, Tomasz Bogus, Pawet Gierynski, Tomasz Stamirowski,
Zdzistaw Wojtera, Michat Frankiewicz

Publikacje

Droga innowacji. Pracuj ci¢zko. Baw si¢. Zmieniaj swiat.
Studio Emka
listopad 2010

Ksigzka traktuje o poszukiwaniu pomystow, ktére majg szanse zmieni¢ §wiat i 0 wyboistej
drodze ich realizacji w biznesie. Bazuje na osobistych dos§wiadczeniach i wiedzy, ktorg autor
mial okazj¢ sprawdzi¢ w praktyce. Jest to takze Swiadectwo czasu przetomu
technologicznego i cywilizacyjnego, ktory stat si¢ udziatem naszego pokolenia. Gtéwnym
,bohaterem” ksigzki sa innowacje, nowatorskie rozwigzania, ktére pozwalajg osiggac sukces
w biznesie, wywiera¢ wplyw na rzeczywistos¢, a przy okazji sprawiaja rados¢.

DROGA wazniejsza niz cel. Wartosci w zyciu i biznesie.
Studio EMKA
styczen 2012

To jest ksiazka o znaczeniu warto$ci w zyciu osobistym i biznesie. Pokazuje, co wydaje si¢



by¢ oczywiste, chociaz nie zawsze rzeczywiste. Zwraca uwage na zwiazek wartosci
osobistych z warto$ciami w biznesie, a co najbardziej istotne, przedstawia sposob wdrozenia
tych zasad w przedsigbiorstwie jako praktyki zarzadzania przez wartosci, podpartej wiasnymi
doswiadczeniami autora. Warto$ci sg tak samo wazne w Zyciu prywatnym, jak i na poziomie
przedsiebiorstwa. Dla cztowieka sg gldéwnym aspektem osobowosci, w firmie decyduja o
ksztattowaniu jej kultury organizacyjnej. Cztowiekowi pozwalaja zy¢ godnie i umrze¢ w
spokoju. Organizacji dajg szanse na niesSmiertelno$¢. Zapewniajg utrzymanie roOwnowagi
wewnetrznej w okresach turbulencji 1 daja ciagle impulsy do rozwoju. Dla przedsiebiorstw
stanowig pomost, po ktorym przechodzg talenty. Pozwalaja im rosna¢ i realizowac
satysfakcjonujace zyski w zgodzie z otoczeniem, preferencjami pracownikéw i
oczekiwaniami interesariuszy oraz wiascicieli. To wlasnie zwykli — wyjatkowi ludzie,
kierujacy si¢ warto$ciami, tworzg wspaniate przedsiebiorstwa.

It's the Journey not the Destination. Values in Life and Business. Guide to Management
by Values.

Kindle Edition/ Studio Emka

wrzesien 2012

Disruptive Innovation in Banking: A Business Case in Low-Cost Finance. How to Win
Against the Leaders by Creating Strategic Competitive Advantage and Real Value for
Customers.

Kindle Edition/Studio EMKA

grudzien 2012

Od wartosci do dzialania. Przywodztwo w czasach przelomowych.
Studio Emka Warszawa
pazdziernik 2013

Wspotczesny $wiat potrzebuje dobrego przywodztwa bardziej niz kiedykolwiek. Dobre
przywddztwo ma dwa komponenty: duchowy i ekonomiczny. Jest etyczne i skuteczne. Kazda
inna kombinacja daje w efekcie zte przywoddztwo. Nie chcemy przywodcow, ktorzy gloszac
populistyczne hasta zyskuja poklask wyborcow 1 wtadzg polityczna, a ich rzady,
podyktowane jedynie zadza wtadzy, sg teatrem mass medidw, ale nie rozwigzuja probleméw
ludzi 1 gospodarki. Nie chcemy prezesow niszczacych firmy dla wlasnych partykularnych
korzysci, poswigcajacych dlugookresowe perspektywy rozwoju dla realizacji
krotkookresowych zyskow, ktore napgdzaja ich wynagrodzenia i premie za wyniki. Nie
chcemy na czele panstw i1 przedsigbiorstw celebrytow, ktorzy dbaja przede wszystkim o
wlasny wyimaginowany wizerunek, a nie o interes ludzi i pracownikéw. Obecnych
probleméw politycznych i gospodarczych nie rozwigze wigcej nowych ustaw, kodeksow,
zasad 1 regulacji prawnych, bo one nie uchronig nas przed sprytem, wyrachowaniem i
determinacjg osobnikow, ktorzy chcieliby je obejs$¢ lub ztamaé. Potrzebujemy nowego
przywddztwa, ktore wyeliminuje nieuczciwych i nieudolnych lideréw. Potrzebujemy liderow
etycznych, moralnych, wyznajacych otwarcie powszechnie akceptowane wartosci.
Potrzebujemy przywddztwa opartego na wartosciach.

Acting on Values. Leadership in Turbulent Times.
Kindle Edition/Studio EMKA
styczen 2015



